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Vilken kraft kan konst och kultur ha for att utveckla vara offentliga rum? Finns det reella

effekter utover rena upplevelsevirden?

Virt projekt utgir ifrin att konst- och kulturverksamheter i var niarmiljo bidrar till 6kad social
sammanhillning och kapacitet att lokalt delta i olika typer av samhillsfrigor. Vi utgar ifrin att
det kan bidra till bildning, okat vilstind och minskad ojimlikhet. Vi utgar ifrin att vi ir i ett
skede i tiden dé detta inte bara ér extra viktigt, sarskilt i ytterstaden, utan ocksé att det nu finns
sirskilda forutsittningar som om de uppmirksammas och ges stod kan accelerera en positiv

utveckling. Det dr vart mal att bidra till en sddan utveckling och till en sddan acceleration.

Ett skede i tiden ér det som ibland beskrivs som butiksdéden, som borjade bli synlig

under 2010-talet och som nu accelererar. Den kan jimforas med industridéden (under
1970/-80/-9o-talen) som var en foljd av globalisering och konkurrens frin linder med billigare
produktionskraft. Industridéden gav tomma industrilokaler som inte sillan tagits i bruk av
konstnirskollektiv, olika kulturella och kreativa niringar samt kommunala kulturverksamheter
av olika slag. De lokaler som industrin di 6vergav har ofta i kommunal eller kooperativ regi
fate nyte liv som samlingsplatser for event, klubbar, hantverk, ateljéer och konstforeningar.
Nir nu lokaler i vira handelsplatser i 6kad utstrickning borjar std tomma finns méjlighet for
kulturen och konsten i ndgon man kan fylla 4ven dessa platser. Nagot som skiljer dagens lige
fran industridéden och som gor utvecklingen sirskilt intressant ir att lokaler som nu tomstills
ir centralt beldgna i anslutning till kollektivtrafik och andra malpunkter. De ir redan en del av
det vi kan kalla det offentliga rummet. Men {or att konst- och kulturverksamheter ska uppsti
behovs professionella kulturutdvare som kan initiera processer, verksamheter och projekt, som
kan skapa konst. Det behovs arrangorer som fir publiken att hitta till platsen eller for att nd

ut i digitala kanaler, arrang6rer som kan ta betalt och betala hyror, loner, gager, skatter m.m.
Dessutom behovs kunniga intermediirer, grinsgidngare och brobyggare som kan kommunicera

och mojliggora for verksamheter organisatoriskt och ekonomiske.



Vi ser d4ven en annan utveckling i ytterstad som redan pagatt en tid men som ocksa den

nu i pandemins spér accelererar. Det handlar om tilltagande utanforskap, otrygghet och
arbetsloshet, om en offentlig plats som utarmas. Men det finns resurser i form av utévare
och etablerade verksamheter inom konst och kultur som vi menar skulle kunna gora skillnad
och som vi ser inte kommer i bruk. Kulturutévare som har kompetens och resurser att bade
utveckla mellanminskliga relationer, platsers attraktivitet, och bidra till social innovation,
nytinkande och entreprenérskap. Detta trots att det finns ett stort intresse for kultur i
debatten kring staden och att det har blivit ndgot av en trend att lyfta fram kultur och konst i

olika sammanhang dir vi pratar hur staden ska utvecklas.

Att konsten och kulturen har stora upplevelsevirden ir nog sjilvklart for alla och behover

inte upprepas, nog inte heller dess betydelse som ekonomisk motor och identitet f6r regional
utveckling. Det som legat som en grundtes for arbetet med denna rapport och som driver var
vilja att bidra med verktyg och metoder for att arbeta med kultur och konst i relation till plats
ir kulturens och konstens férmaga att systemovergripande bygga kapacitet for savil individens

som sambhillets sociala vilbefinnande.

Vi tror att digitalisering dven pd detta omrade har en stor betydelse. Tillging till ny teknik
och digitalisering har gjort det méijligt for enskilda individer att sjilva skapa och férmedla sin
kultur i mycket stérre omfattning dn tidigare. Med det har {6ljt en sorts utjimning mellan
professionella och amatorers skapande. Det 6kande egna skapandet vicker intresse och
nyfikenhet pd andra kulturella uttryck och ger grund for att vi nu kan prata om ”prosumenter”
som bidrar bdde som aktiva skapare och mottagare av kultur. Detta nya kulturskapande ér
inte nédvindigtvis platsspecifik med det 4r beroende av nigot slags rum dir det kan komma
till uttryck, en nod eller ett centrum dir idéer och innovationer kan fodas, presenteras och

utvecklas.

Den hir rapporten baseras pé ett arbete under viren 2020, som skett med st6d fran
Vinnova, och ska ses som en forstudie och ett underlag for vidare diskussion snarare dn ett
konstaterande av hur saker faktiskt 4r. Ambition har varit att sammanfatta forskning och
praktik kring hur sociala, kulturella och ekonomiska system med konst och kultur kan fas att
samverka pa nya sitt och starta utvecklingsspiraler som stirker bade individer, platser och

niringsliv.

For arbetet har vi samlat kompetens frin akademi, konsultvirlden, konstnirer,
kulturentreprenérer, kommun, képcentrumigare, ideella organisationer och organisationer for
handel, besoksniring och fastighetsigare. Vi har genomfort djupintervjuer med representanter
fran konst- och kulturvirlden med representanter frin sivil storre kulturinstitutioner som
enskilda, frilansande konstnirer och kulturutévare. Vi har ocksa intervjuat representanter for

fastighets- och centrumigare, féreningsliv och civilsamhille, kommunféretridare m.fl.

Vir arbetsgrupp bestir av: Karin Lekberg, Lise Strand Hellstrom, Magdalena Franciskovic,
Anna Lebisch, Andreas Blom, Ann-Sofie Képing Olsson, Apostolis Papakostas, Erik Westin
och Ulf Maxe. Vi har i arbetet haft stod av en referensgrupp bestdende av representanter for:
Svensk Handel, Visita, Fastighetsigarna Stockholm, Huddinge kommun, Unibail - Rodamco -
Westfield (URW) och Citycon.
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“Wheatfield - A Confrontation: Battery Park Landfill,
Downtown Manhattan - With Artist in the field,” 1982

(Credit.John McGralil, courtesy Leslie Tonkonow Artworks + Projects)

What power can arts and culture provide in the development of our public spaces? Are there

true benefits beyond the immediate experience?

Our project is based on an assumption that arts and culture in our local environments con-
tribute to greater social cohesion and the ability to engage in different types of social issues.

We also assume that they contribute to education, well-being and reduced inequality. Further,
we assume that we are at a point in time when these activities are not only very important,
especially in outer urban communities, but that there is currently a window of opportunity to
provide them with attention and support in order to accelerate their positive development. Our

goal is to contribute to such a development and such an acceleration.

The current era is marked by what has been described as the death of retail, which began dur-
ing the 2010s and which is now becoming ever more pronounced. This period is comparable to
the area of industrial decline (during the 1970s, 8os and 9os) which was a result of globaliza-
tion and competition from countries with lower costs of production. Industrial decline resulted
in vacant industrial facilities that were often occupied by art collectives, cultural and creative
businesses as well as various municipally sponsored cultural activities. The facilities abandoned
by industry have often, under the direction of municipal or cooperative entities, been given
new life as spaces for events, clubs, hand crafts, studios or art organizations. In the current
environment, when our retail spaces are beginning to stand vacant, there is to some extent an
opportunity for culture and art to fill these spaces as well. Something that differentiates to-
day’s situation from the period of industrial decline and that makes development particularly
interesting is that the spaces now being vacated are centrally located and in proximity to public
transportation and other destinations. They are already part of what we can call public space.
But for arts and culture to gain traction there is a need for professional practitioners who can
initiate processes, activities and projects that can create art. Organizers are also needed who
can help the public find the spaces and reach out digitally, organizers who can be paid and pay
rent, salaries, wages, taxes, etc. In addition there is a need for knowledgeable intermediaries
and bridgebuilders who can communicate and facilitate such spaces organizationally and

economically.
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We also see another development taking place in outer urban areas that has been underway
for a time but that is now accelerating in the wake of the pandemic. It is a process of growing
social exclusion, insecurity and unemployment. It is a process of depletion of public space.

But we assert that there are resources in the form of practitioners and established groups
within the arena of arts and culture that can make a difference but that are not currently being
activated. These are practitioners who have the competence and the resources to both develop
interpersonal relationships and the attractiveness of public spaces, as well as to contribute

to social innovation, new ways of thinking and entrepreneurship. This is despite the fact

that there is a great interest for culture in the urban debate and that it has become a trend

to highlight arts and culture in different contexts when we discuss the ways the city should

develop.

That art and culture have great experiential qualities is probably self-evident and does not
need repeating, neither does its importance as economic engine and identity for regional
development. That which has lain as a foundation for this report and which drives our desire
to contribute with tools and methods for working with culture and art in relation to space is
the overarching ability of culture and art to facilitate the social well-being of individuals and

society as a whole.

We believe that digitalization is of great importance in this context. Access to new technology
and digitalization has made it possible for individuals to independently create and express
their culture to a greater extent than in the past. But this has entailed a kind of leveling
between professional and amateur creative work. The growth in independent creative work
has created an interest and curiosity for other cultural expression and is why we now talk
about “prosumers” who contribute both as active creators and consumers of culture. This
new cultural creation is not necessarily specific to a certain location but it is dependent on

the availability of a space where it can be expressed, a type of node or center where ideas and

innovations can come to fruition, be presented and develop.

This report is based on work from the spring of 2020. It has been carried out with support
from Vinnova, and should be viewed as a feasibility study and a basis for further discussion
rather than a conclusive statement of the current state of affairs. The ambition has been to
summarize research and practice about how social, cultural and economic systems with arts

and culture can be made to work together in new ways and start spirals of development that

strengthen individuals, places and business.

As part of the process we have gathered expertise from academia, consultancy, artists, cultural
entrepreneurs, municipalities, owners of shopping centers, non-profit organizations and
organizations for trade, the tourist industry and property owners. We have completed in-
depth interviews with representatives from the world of arts and culture, with representatives
from larger cultural institutions as well as from independent freelance artists and cultural
practitioners. We have also interviewed representatives and owners of shopping centers,

associations and civil organizations, municipal representatives and others.

Our working group consists of: Karin Lekberg, Lise Strand Hellstrom, Magdalena
Franciskovic, Anna Lebisch, Andreas Blom, Ann-Sofie K6ping Olsson, Apostolis Papakostas,
Erik Westin och Ulf Maxe. In our work we have had the support of a reference group
consisting of representatives for: Svensk Handel, Visita, Fastighetsiigarna Sverige, Huddinge

kommun, URW and Citycon.
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Utveckla lokala samverkansprogram som dr langsiktiga utifran idén om att det kulturella och
konstnérliga bidrar till social hallbarhet. I det pekas en riktning ut som ér tillatande och &ppen.
Anvind Agenda 2030 som ett filter (t.ex. mal 11 Hallbara stader och samhaillen, mal 12 Héllbar
konsumtion och produktion och mal 16 Fredliga och inkluderande samhaillen) och bestdm utifran
det vilka konkreta insatser som ska goras. Involvera konstnérer, kulturutévare och kreatorer for att
formulera handlingsplanen.

Insatser och aktiviteter méste hela tiden kommuniceras med omvirlden, stort som smatt.

Kommunikationen bor vara aktivitetsbaserad och givetvis transparent.

Savil visionen om vad som ska uppnas och engagemanget for att 4stadkomma det méste vara
langsiktiga och gédrna strécka sig over flera decennier. Nagon eller helst nagra stabila organisationer
behover darfor finnas med som kan garantera en finansieringsmodell som héller 6ver en lingre tid.
Finansieringsmodellen ska gidrna kombinera offentligt och privat kapital. Skapa en transparent och
enkel organisation dar kontakt och samverkan mellan styrning och operativa enheter dr somlos.
Att tanka langsiktigt innebdr att du kan tanka storre dven nér det dagliga arbetet sker i sma
prototypformat. De sma enheterna bygger den storre helheten.

Att bygga natverk, savil lokala, regionala, nationella och internationella, 4r av stor betydelse bade
ur ett verksamhetsmaissigt och ekonomiskt perspektiv. Tillgang till nétverk och andamalsenliga
kontakter kan vara helt avgérande for hur en verksamhet eller individ ges utrymme att utvecklas.
Lyssna och ta rad fran de som redan gjort och gor nytt. Lat dig inspireras utan att kopiera. Utga fran
den egna kontexten och forutsattningarna.

En avgorande faktor for framgangsrik utveckling pa en plats ér att ge lokala drivkrafter mandat och
resurser att verka pa platsen. En allt vanligare form &r att uppratta ett s.k. IOP (Idéburet offentligt
partnerskap) mellan t.ex. en kommun och idéburna organisationer for att stirka och utveckla en viss
verksamhet pa en plats.

Agare av specifika platser ir givetvis en del av den gemensamma visionen d4 en plats ska utvecklas.
Platser som dr allas och ingens &r ibland enklare att utveckla. Eventuella begransningar i att nyttja
offentliga platser behover kartlaggas och ses 6ver. Regelverk behover ses ver och mojligaste man
forenklas. Relationer mellan fastighetsagare/lokalinnehavare och kulturaktérer/verksamheter
behover utvecklas sa att bada parter kan uppna sina mal och sitt syfte. Nya samverkansformat kan
utvecklas enligt en lokal modell som framjar platsens utveckling.

Med en dragare avser vi en organisation eller verksamhet som ar lockande och 6ppen for ménga
och som kan skapa intresse for fler att vilja befinna sig pa platsen med sin verksamhet. En klustring
skapar mojligheter att samverka och bidrar till att na en kritiska massa i nyttjande av platsen. En
dragare kan vara bade en pa platsen redan befintlig aktor eller nagon som lockas att flytta dit (just i
syfte att starka platsen).

Skapa ett gemensamt forum dar alla inblandade kan moétas och som halls samman av en
gransgangare. En sadan ror sig enkelt mellan olika logiker och verksamheter och forstér drivkrafter
och systemen i de olika virldarna, tex fastighetsbranschen, handel och kulturvérlden.

Vilj en enkel arbetsmetod for att driva utvecklingen framat, tex ett prototypande arbetssitt dir du
borjar i liten skala for att sedan skala upp det som fungerar och avveckla det som inte fungerar. Det
ar ett arbetssatt som med lag risk ger mojlighet att préva om aktiviteten fungerar och om den svarar
mot de mal som &r uppsatta och om den ar ekonomiskt héllbar.

Att arbeta pa prototypande sitt innebar att du bade tanker och gor och utvecklar dina koncept
genom att testa dem i verkligheten. Det kan vara sma initiativ som sedan skalas upp beroende pa
forméagan att mota mal, syfte och ekonomi. Det dr sillan en vision &r klar fran start utan i takt med
att verksamhet utvecklas fylls visionen upp med strategiska insatser och far tydligare konturer. Sméa
som stora aktiviteter hjélper till att bygga den gemensamma visionen och peka ut den strategiska
riktningen. Det ar férst nir du GOR som du kan konstatera om det faller ut pa det sitt som onskats.
Det ar ett arbetssatt som kraver ett tempo och en bra omvéarldsorientering. Du maste ha "6rat mot
marken”, men det ar samtidigt tillatande d& du hela tiden kan stdimma av vad som ar pa gang och far
kansla for vad som véntar runt hornet.

Att séga ja till intiativ (bade beprovade och oprovade) innebér ett matt av risktagande och en fara
att det inte ska bli som det var tdnkt. Men att det inte alla ganger blir som det var tinkt dr en del i
att arbeta med utveckling. Aven misslyckandet 4r en del i utvecklingen. Varje ging vi siger nej till
ett initiativ finns det omvént en risk att vi missar nagot som kan vara avgoérande for verksamhetens
framgang. Det dr viktigt att vara medvetenhet om detta da du véljer att sdga nej.

Ett vl genomtankt JA dr battre dn ett snabbt, instinktivt och 6verilat NEJ!
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Kulturnatten pa
Stenkrossen,
Lund.

(Bild: Stenkrossen)

Create London,

Park Royal Young Planners,
London

(Bild: Create London)
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Brunnenpassage, Wien
(Bild: Brunnenpassage)

Praktikens VYad och Hur

En gemensam, tillatande och 6ppen riktning

VAD
Utveckla lokala samverkansprogram som ar langsiktiga utifran idén om att det
kulturella och konstnérliga bidrar till social hdllbarhet. En riktning pekas ut som ar

tilldtande och 6ppen.

HUR
Stenkrossen i Lund En motesplats i centrala Lund som utvecklats organiskt
sedan 2013.

https://stenkrossen.se/om-stenkrossen/

Create London ir en konstorganisation som har varit banbrytande i arbetet med konstnirer

for att forverkliga nya sociala foretag, vilgérenhetsorganisationer och kulturella utrymmen. De
bestiller, ssmmanstiller och inkuberar langsiktiga projekt som ir anvindbara for samhillet och
stoder konstnirer att samarbeta med lokala samhillen. De ombildar konstnérens roll i staden
och arbetar utanfor gallerierna for att hitta nya och 6verraskande sitt f6r konst ate bli en del av
vardagen.

https://createlondon.org/about-us/

Brunnepassage ligger i centrala Wien och har fokus pa kulturell delaktighet och interkulturella
aktiviteter. Man samarbetar bl a med Caritas, som ir den katolska kyrkans sociala
bistindsverksamhet.

https://www.brunnenpassage.at/
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https://stenkrossen.se/om-stenkrossen/

Botkyrka kommuns Upplevelsesatsning med start i slutet av 1990-talet till den nuvarande strategin

Kreativa Botkyrka.
VAD

Kids Hack Day,

Stockholm

(Bild: Kids Hack day)
HUR

Folk Lab Fisksitra och Folk Lab Gullspang ér del av ett storre nétverk, Fablab Factory, i Europa.
Folk Lab ar digitala skaparvarkstidder (sk makerspace) som hjdlper individer och organisationer att
etablera sig i ett hallbart samhille. Fokus ar att etablera samtida metoder inom omstallning och ny

digital teknik.

Kids Hack Day ir ett gratis, globalt event som ursprungligen ir ett svenskt initiativ. Eventet

-
P
<
o

= genomfors under en dag och ger barn mojlighet att pa ett lustfyllt och empatsikt sitt ta
Mobila Folklab, kontroll 6ver sin framtid och inte enbart passivt konsumera det nigon annan designat for dem.
(Bild: Folklab)

Made by Aya ir en plattform som sedan 2009 hjilper till att bygga sma och stora organisationer
inom design, teknik, kultur. Organisationens huvudfokus ir att realisera de globala

hillbarhetsmélen.

Karneval i Orminge
Folklab.
(Bild: Folklab)



https://www.botkyrka.se/download/18.4a23abd9158495687c9dabee/1486981415401/Kreativa+Botkyrka.pdf 
https://www.botkyrka.se/download/18.4a23abd9158495687c9dabee/1486981415401/Kreativa+Botkyrka.pdf 
https://www.botkyrka.se/download/18.4a23abd9158495687c9dabee/1486981415401/Kreativa+Botkyrka.pdf 
https://www.folklab.nu/ 
https://www.kidshackday.com/
http://madebyaya.org/

g Cirkus Cikdr och Botkyrka

(Bild: Christina Simpson)

Kabelfabriken,

(Bild: Karin Lekberg)

(Bild: Karin Lekberg)

VAD

Se till att arbeta med langa tidshorisonter. Ta sats 10-20 ar fram i tiden. Kulturaktoérer
tvingas ofta till kortsiktiga projektlosningar. Mana om att skapa forutsattningar for
en langre tidshorisont f6r initiativ/verksamheter som fungerar bra. Som lokal aktor
pa plats (fastighetsagare, kommun m.fl.) kan du verka for langsiktighet.

HUR

Cirkus Cirkor flyttade till Botkyrka 4r 2000. Parterna har sedan dess ett arligt aktivitetsavtal
med utgidngspunkterna att minniskan ir en skapande varelse, konst vidgar virlden, nycirkus
stirker ménniskans utveckling och ger kraft att férindra sig sjilv och sin omvirld och

nycirkusen inspirerar oss att viga ta risker for att hitta nya mojligheter.

https://www.botkyrka.se/bibliotek--kultur/kultur-for-barn-och-unga/cirkus.html

https://cirkor.se/botkyrka-cirkors-gemensamma-vision

Nationalmuseum Jamtli 4r ett samarbete mellan Nationalmuseum Stockholm och det regionala
museet Jamtli. Syftet dr att nd ut med museets stora konstsamling till en storre publik och
samtidigt kombinera samlingen med Jamtlis pedagogiska verksamhet.

https://www.jamtli.com/nationalmuseum-jamtli/

Kabelfabriken ir Finlands storsta kulturcentrum och ligger centralt i Helsingfors. I den
gigantiska byggnaden finns tre museer, 10 gallerier, teatrar, konstskolor samt konstnirer,
musikband och kreativa foretag.

https://www.kaapelitehdas.fi/sv/info

Subtopia- det kreativa klustret i Alby startade som ett samverkansprojekt mellan Botkyrka
kommun och staten genom den sk Storstadssatsningen i slutet av 1990-talet.

https://www.subtopia.se/

Drommarnas hus i Malmé Ett kulturhus for barn och unga mitt i Rosengard. Startade i borjan
av 199o0-talet.

https://www.drommarnashus.se/
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Granby Winter garden,
Liverpool, UK
Assemble

(Bild: Dezeen)

Konst Hander,
Jordbro kulturhus
(Bild: Statens konstrad)

Folkets hus och parker

LEADER (Lokalt ledd utveckling)

UKM (Ung kultur méts)

VAD

HUR
Granby Four Streets Community Land Trust vill skapa ett blomstrande, levande blandat
samhille som bygger pd befintlig kreativitet, energi och engagemang i samhillet, dir

minniskor fran alla samhillsskikt kan leva, arbeta och skapa.
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Mito's Acrobals,
Larche

(Bild: Abdelhamid Akhazan)

Lokala eldsjalar, aktivister, entreprenorer och
medborgare utgor grunden i arbetet

VAD

Lat lokala eldsjalar, aktivister, entreprenérer och medborgare utgéra basen for det
langsiktiga arbetet. En avgorande faktor for ett framgangsrikt utvecklingsarbete pa
en plats ar att lata lokala drivkrafter fa mandat och resurser att verka pa platsen. Ett
allt mer vanligt initiativ ar att uppréatta sk IOP (Idéburet offentligt partnerskap) mellan
tex kommuner och idéburna organisationer for att starka och utveckla en viss

verksamhet pa en plats.

HUR

The good talent i Botkyrka identifierar, stirker och lyfter unga talanger vars kapacitet och
resurser dnnu inte synliggjorts. Hir sker samverkan mellan kommunen, det allméinnyttiga
bostadsbolaget och organisationen The good talent genom ett idéburet offentligt partnerskap.

https://www.thegoodtalents.com/2020/06/12/nytt-partnerskap-med-botkyrka-kommun-

och-botkyrkabyggen/

Angered och Ostra Goteborg stadsdelsforvaltning inledde 2016 ett tredrigt ideburet offentligt
partnerskap (IOP) med stiftelsen Berdttarministeriet. Samarbetet ska gora det mojlige for barn
och unga i socioeckonomiskt utsatta omriden att fa stod genom det kreativa och pedagogiskt
utformade skolprogrammet genom Berittarministeriet.
https://news.cision.com/se/berattarministeriet/r/berattarministeriet-etablerar-verksamhet-
i-goteborg.c2170545

Abdelhamid Akhazan har trinat barn och ungdomar i den marockanska staden Larache i
cirkuskonst och akrobatik sedan 7o-talet, I projektet Mito’s Acrobats in Larache som gors

i samarbete med Jordbro virldsorkester och med std av svenska institutet stirks Mitos
organisation, Gymnastics & Acrobatic Association in Larache (GAAL), sa att nya ledare kan
utveckla verksamheten och na dnnu fler barn och ungdomar.

http://www.jordbrovarldsorkester.se/mitos-acrobats-in-larache/
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Commonspoly
(Bild: Karin Lekberg)

30

Kokets Torg,
. Hallonbergen
(Bild: Elin Strand Ruin)

Py e e e
: :. e . E:Do g

Norra Gringesbergsgatan,
Malmoé
(Bild: NBGB-festivalen)

VAD
Anvand erfarna kulturutévare, konstnarer och kreatorer i dialoger for att skapa

langsiktiga relationer med de boende i stéllet for enbart experter eller konsulter.

HUR

Kokets torg- Hallonbergsplan ir en mobil projektyta for dialog och matlagning och

en permanent betongavgjutning av koken i omradets ligenheter. Kvinnogrupper fran
Hallonbergen och arkitekten Elin Strand Ruin har samverkat under flera a&r med stod frin bl a
Fastighetsbolaget Balder, Marabouparken Konsthall och Kulturbryggan.

https://www.studioelinstrandruin.se/

Bomassan i Hokaringen ir en invanardriven bomissa. Missan drivs av Konsthall C och
Hokaringens stadsdelsrdd med stod frin bla ABF Stockholm, Svenska Postkodstiftelsen,
Kulturbryggan och MUCF (Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor)

http://www.bomassan.org/om-bomassan

Commonspoly ir ett spel om platsutveckling dir du pa ett lekfullt sitt bara kan vinna om du
samverkar med andra._

https://commonspoly.cc

Norra Gringesbergsgatan ligger i Sofielund i Malmo och beskriver sig sjdlva som en hyperlokal
kulturférening som arbetar for att forsvara kulturuttryck och frimja yterandefrihet. Varje

dr arrangerar man bl a NGBG-festivalen som syftar till att forena och svetsa samman
grannskapet.

https://www.ngbg.se/

Nir den Norra stadsparken i Hovsjo, Sodertilje skulle rustas upp etablerades pop-up kontoret
Arkitektkontoret Giris. Syftet var att lita unga tjejer delta i visionerna for att forma staden och
de offentliga rum.

https://landskapslaget.se/projekt/arkitektkontoret-garis/
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Slakthusomradet,
Stockholm

"Ett rum med utsikt"
(Bild: Carl Johan Erikson)

“SLA

Dalston Eastern
Curve Garden,
Dalston, London
(Bild: Dalston Eastern
Curve Garden)

Urban Girls movement
(Bild: globalutmaning.se)

KITHUSOMRADE

|

Dalston Eastern Curve Garden, utgors av en tridgérd, dr en vil integrerad plats i Dalston's
samhille och ger manga sociala, ekonomiska, miljomissiga fordelar for alla delar av den lokala
befolkningen. Volontirengagemangen och aktivitetsprogrammen hjilper till att bryta ner
hinder fo6r engagemang i samhillet, bekdmpar social isolering och skapar goda férutsiteningar
for invanare, grannar och besokare att motas.

https://dalstongarden.org/the-garden-is-at-risk/

Projketet vixte fram genom ett Design for London 'Making Space in Dalston' initiativ som
genomfordes av muf Architecture/Art och J&L Gibbons landscape architects m.fl.

Genom en process med engagemang, kontinuerlig dterkoppling, utforskades hillbara
strukturer parallellt med designstrivanden for att utveckla en hallbar design som motte lokala

behov.

https://issuu.com/mufarchitectureartllp/docs/making space big

”Planera en stad for flickor — och den kommer fungera for alla.” Det idr tanken bakom
tankesmedjans initiativ #UrbanGirlsMovement, startades under 2017. Initiativet ir
samverkansplattform for aktorer som utgar fran flickors uppvixtvillkor och unga kvinnors
behov i stadsutveckling. Syftet ir att frimja en utformning av stider som ér inkluderande och

hallbara for alla.

https://www.globalutmaning.se/urbangirlsmovement/

https://www.globalutmaning.se/urbangirlsmovement-blir-urbangirlscube/

R-URBAN ir en bottom-up-strategi som undersoker mojligheterna att férbittra kapaciteten for
stadsresiliens genom att infora ett nitverk av boendedrivna anliggningar for att skapa samband
mellan viktiga verksamhetsomriden (ekonomi, bostider, urbant jordbruk, kultur).

https://r-urban-wick.net/

VAD

Gor en grundlig inventering av vilka verksamheter som finns pa den lokala platsen.
Skapa en gemensam plattform for dem att verka fran och se till att skala upp det
som fungerar bra och bjud sedan in andra aktérer som kan och vill vara med att

bidra till utvecklingen.
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Stillbergs gruva,
Stallberg
(Bild: Stallbergs gruva)

Not Quite,
Fengersfors

(Bild: Not Quite)

Mannaminne,
Hiaggvik
(Bild: Mannaminne)

34

HUR

Kulturlivsundersokningen i Slakthusomradet lyfter fram befintliga kulturaktorer i omradet
och deras syn pa den pigdende omvandlingen samt hur staden kan planera en stadsdel med
inriktning pa bostider, handel och kultur.

https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/utredningar-statis-

tik-och-fakta/utredningar-och-rapporter/kultur-och-stadsutveckling/slakthusomra-

det---en-kulturlivsundersokning.pdf

Ett rum med utsikt ir ett konstnirligt arbete i och om Slakthus- och Globenomradet.

http://www.ettrummedutsikt.net/

VAD

Soka platsens Genius loci (platsens sjal) och synliggér den genom bade aktiviteter
och konkreta installationer/markesbyggnder/scener etc. Ett lokalt &gande och
stolthet.

HUR

Not Quite har sina lokaler i det gamla bruket i Fengersfors, en by i Dalsland. Not Quite ér en
plats och ett nitverk for konstnirer, hantverkare och formgivare. Hir finns utstillningsytor,
café och butik. Platsen har blivit en av de mest besokta i bygden under de senaste dren och
ocksi smittat av sig pd andra initiativ i regionen.

https://www.notquite.se/

Stillberg gruva och Non-Existent Center igs och drivs av elva personer med bakgrund inom
dans, musik, teater, snickeri, formgivning, litteratur, arkitektur, psykologi, journalistik

och konst. Féreningen bakom Stillbergs gruva bedriver konstnirlig, kulturell och social
verksamhet vars utgingspunkt ir gruvan med obegrinsad omnejd.

https://www.stallbergsgruva.se/

Mannaminne ligger pd Hoga Kusten och ir skapat av konstniren Ander Aberg. Hans syfte
med platsen var att visa hur allt hinger samman. Kulturen beror pa historien, tekniken och
influenser frin nir och fjirran.

https://www.mannaminne.se/index.html
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VAD

"

~ % o Manifatture Knos,

Sean 0 NATVERK OCH KONTAKTER (ett urval)
S8 H (Bild: Manifatture Knos) Det finns flera organisationer som arbetar med sk placemaking. Ndgra ir mer eller mindre

etablerade i Sverige och flertalet arbetar 6ver nationsgrinser:

Korogocho Streetscapes i Nairobi, Kenya, ir ett urbant laboratorium dir olika aktiviteter blir
verktyg i en stadsomvandlingsprocess. Projektet arbetar med kopplingen mellan offentliga

Korogocho Streetscapes rum, demokrati och kultur och syftar till att forindra gaturummets anvindande.
Nairobi, Kenya
(Bild: Korogocho Streetscapes)

Manifatture Knos i Lecce ir lokaliserad i en nedlagd teknikskola och har sedan 2006
utvecklats i gemenskap mellan boende i omridet och kulturaktérer. Utmirkande for
verksamheten ir att den forvandlar 6vergivna ytor i staden till gronskande oaser och kulturella

motesplatser.

Mossutstillningar Mossutstillningar ir en ideell forening som grundades 2004 med syftet att

Mossutstillningar, nyttja stadens tomrum for konstnirlig praktik och tinja pi begreppet offentlig konst. Varje

Stockholm

Loulou Cherinet presenterar verket
Wild Beyond pa Eldmarknaden,
(Bild: Jana Eriksson)

enskilt projekt finansieras genom diverse anslag och samarbeten.
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Smart kreativ stad ir ett EU-projekt med fokus pa rorlig bild, digital media, innovation och
stadsutveckling i Stockholmsregionen. Projektet drivs av Film Capital Stockholm i samarbete
med medlemmar och partner inom ett brett spektrum av branscher. Film Capital Stockholm ir

huvudstadsregionens filmfond.

Jubileumsparken Bastun i Jubileumsparken ér en av en serie olika prototyper som sedan
2014 utvecklades i Frihamnen. Goteborg Stad inledde ett nytt sitt att stadsutveckla, di de lit

medborgare successivt inta omradet och gora det till sitt.

Jubileumsparken,
Goteborg
(Bild: Jubileumsparken)
VAD
Levande Stockholm
sommartorg och gator, HUR
Stockholm Levande Stockholm har sedan ndgra ir tillbaka etablerat sommartorg och sommargator i

(Bild: Levande Stockholm)

Stockholm. Det ir foretridesvis staden och inte enskilda aktorer som planerar och genomfor
platsutvecklingen. Liknande forsok har paborjats med vintertorg/vintergator. Likartade

exempel finns i flera svenska stider.

Kreativa Fonden i Botkyrka, med 550 coo kr i potten,ir ett sitt att stotta projekt som bidrar
till utvecklingen i Botkyrka. Du behéver inte bo i Botkyrka for att soka men idén ska stirka

botkyrka som kreativ plats och projektet ska dga rum i Botkyrka och involvera botkyrkabor

Smart kreativ stad,
Stockholm

(Bild: Film

Capital Stockholm)
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JAX RYDEN

The Right to the City
as & Swedish Tradirion

ALLBORGAR-
RATTEN

Forsik till en urban
allemansrdre
i E f Allborgarritten,
bokomslag av
sy v Dries

Jan Rydén

VAD

HUR
“Handbok i medborgardriven stadsutveckling" ir utgiven av Stockholms stad och

Fastighetsigarna.

Allborgarritten av Jan Rydén ér en inspirerande konstbok om hur vi i Sverige vet hur vi
ska uppfora oss i skog och mark (genom allemansritten) men dr mer osikra i det urbana
landskapet. Forfattaren beskriver hur vi saknar en kodifierad urban sedvinja kring vara

friheter, rittigheter och skyldigheter i stadslandskapet.

Teatern under bron har utvecklat en flytande kulturscen under brovalvet vid

Liljeholmshamnen. Tanken ir att enkelt kunna forflytta sig mellan de olika stock-holmarna.



42

Demokratifestival
i Hovsjo for alla
(Bild: Karin Lekberg)

Kultur-Camping
pa Hisingen
(Bild: Hisingens
kulturskola)

Ursinnig festival i Jorn
(Bild: Ursinnig Festival)

VAD

HUR

127 Festivalen i Skirholmen

Ursinnig festival i Jorn, “Finns det ingen som kan lyssna p3 oss. Jag tror att jag blir tokig”. Byn
Jorn avfolkas och det sker stindigt neddragningar. Projektet skapades ur en frustration att inte

bli lyssnad pa.

Kultur-Camping i Biskopsgarden, En lokal festival som samlar lokala musiker, forfattare,

konstnirer med flera.

Demokratifestivalen Hovsjo for alla arrangeras sedan 2017 av Hovsjo Forum. Syftet ir att skapa
en folkfest och ett forum f6r medborgare att triffa politiker och andra aktorer som arbetar i

demokratins anda

Raby Planet Festival genomfors i Riby i Visterds sedan 2017. Det ir bade ett spel och festival
dir en stor boll ir inblandad! Festivalen leds av Konstfrimjandet i Visterds i samverkan med

Visterds kommun och Visteris konstmuseum.
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VAD

HUR
Wall street Nacka ir en internationell muralmilningsfestival som bjuder in konstnirer och
kreatorer fran hela virlden att delta i férvandlingen av det offentliga rummet och skapa ett

gigantiskt utomhusgalleri

/ 3 B =i
SR | fl - Yoo A s s L .
fe'y ? E . : A " Rt > I samverkan mellan Subtopias ungdomsverksamhet DIT (Do it together), Botkyrkabyggen och
: Botkyrka kommun fir sommarjobbare mojlighet att forindra sina gemensamma utemiljéer

OFK- Ostersunds tillsammans med de boende genom exempelvis muralmaileri.
fotbollsklubbs
kulturakademi,
Ostersund
(Bild: OFK) VAD

HUR
Biblioteket i Kista korades 2015 till virldens bista bibliotek. For kistaborna ir biblioteket i

Kista galleria en viktig motesplats med stor potential att utvecklas.

OFK- Ostersunds fotbollsklubbs kulturakademi har som syfte att verka pi andra arenor in

A
bl

Wall Street Nacka,
Nacka Kultur ir en viktig del i samhillsbyggandet, en grund f6r demokratisk ordning och

(Bild: Wall Street Nacka) karaktirsdanande som stirker sjilvkinsla och sjilvfortroende hos individen.

fotbollsarenan och dirigenom vinna fler matcher bide pi och vid sidan av fotbollsplanen.



Festival of Toil 2017,

Ruskin Square, London

(Credit: muf architecture/art, Stanhope and
Schroders m.fl.)

Stockholmsverken de gamla industrikvarteren vid Sédra stationsomréidet pd Sodermalm i
Stockholm genomgar en omvandling som lockar till sig allt fler konstnirer och kreatorer.
Under 2019 genomférdes pop-up utstillningen Monopol X Stockholmsverken som genom
spel, data, teknik och arkitektoniska element speglar hur ett historiskt industrikvarter
forvandlas till en innovativ plats dir idéer och foretag vixer.
https://www.stockholmdirekt.se/nyheter/stockholmsverken-oppnar-for-tillfallig-konst/repsjd!a0Q @

féemPxaE@wR{UIyjxQ/

Festival of Toil 2017, genmoférdes som som en Action Research projekt for att etablera
konststrategin for Ruskin Square i Croydon. I uppdrag f6r Stanhope Schroders, undersoktes
vilken form ett samtida konstverk for Ruskin Square kan ta.

Co-produced av Muf architecture/art, Blue Touch Consultancy and Lives not Knives

http://www.local-legends.org/people/2017/6/26/xcvxc

http://www.ruskinsquare.com/create/

VAD

Bjud in lokala kulturaktorer till lokala naringslivsrad och foretagarforeningar.

HUR

FUN- Farsta utveckling och néringslivsrad har funnits sedan 2011 och har flera aktiv
foretagarforening och ett rad i stadsdelen som ir kopplats till den lokala stadsdelsnimnden.
Konst- och kulturaktérer ingdr i féreningarna och deltar i det gemensamma utvecklingsarbetet.

https://start.stockholm/om-stockholms-stad/organisation/stadsdelsforvaltningar/farsta/

https://fgs.nu/farsta

Business region Goteborg har sedan 2000-talets borjan arbetat aktivt och framgéngsrikt
med att stddja kulturella och kreativa organisationer och niringar samt kluster- och
innovationsutveckling.

https://www.businessregiongoteborg.se/sv/branscher-i-fokus/kulturella-och-kreativa-naringar
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frivillig donation
voluntary donation

:f. 3 <,

sthall,
Stockholm (Bild: Tensta konsthall)

. .. .
Dieselverkstaden, Nacka Tensta kon
(Bild: Dieselverkstaden)

Skdarholmens Centrum, Farsta Centrum,
Stockholm (Bild: Skirholmen Centrum)

Stockholm (Bild: Farsta Centrum)

Trappan i Villingby, Telestaden,
Stockholm (Bild: Villingby Centrum) Stockholm (Bild: Telestaden)

48

VAD

HUR
Skirholmens centrum med bl a Kulturhuset stadsteaterns scen och kulturhus, bibliotek, Roéda

korsets folkhogskola, foreningen Folk i Skdrholmen och Skirholmens islamiska kulturforening

Villingby centrum med bibliotek, filmstad, Gnarlys market, Kulturhuset stadsteatern,

kulturskola, Folkets hus och kontorshotellet/co-workingytan See you at work.

Farsta centrum med bl a kulturskola, scenen Fanfaren, Filmklubb Fanfaren, bibliotek,

kulturcafé, musikstudior i Tubens ungdomsgard.

Tensta Centrum med bl.a med Tensta Konsthall. En internationellt erkind konsthall med stark

lokal férankring sedan 22 ér tillbaka.

Sickla kopkvarter med Dieselverkstaden som inhyser bibliotek, scener, biografer och galleri.
Utbildningsgallerian med Stockholms designgymnasium och musikgymnasiet Rytmus.
Klitterverket och Formalinfabriken samt ett antal mindre hantverks- och designbutiker/

ateljéer.
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Forkladesbutiken, Formalinfabriken,

Stockholm fanns under en period i Nacka
Telestaden i Farsta (Bild: Formalinfabriken)

(Bild: Forkladesfabriken)

Croydon Arts Store,
Croydon

i ett kdpcentrum i Croydon
| (Bild: Croydon Arts Store)
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VAD

HUR

Croydon Arts Store har tillfilliga lokaler (en fd mobelaftir) i shoppingcentrat Whitgift i
Croydon. Moétesplatsen har uppstitt i samverkan mellan lokalbefolkningen och ett antal
konstorganisationer. Fokus ligger pa att lata barn och unga f4 mojlighet att uttrycka sig visuellt

och konstnirligt.

Re:tuna i Eskilstuna ir virldens forsta aterbruksgalleria. Gamla saker tas tillvara och fir nytt

liv genom reparation och upcycling.

Telestaden i Farsta ir ett av sodra Stockholms storsta bostadsprojekt och ér en del av Telias fd
lokaler. Stora delar av omridet 4r kulturminnesmirkt och Ikano och Rikshem har valt att ge
plats it konsten och kulturen genom etablering av KKV (Konstnirernas kollektivverkstad),
produktionshuset Site och Cristina Capriolis danskompani. Under en period viren 2020 fanns

Forklidesfabriken (tillverkning av skyddsutrustning maa C-19) pa plats i Telestaden.

VAD

HUR
Formalinfabriken i Nacka med bl a nitverket Konstgjord. I byggnden finns gemensamt kok

och storre ytor som kan samnyttjas.
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Hongkong
(Bild: PMQ)
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Cirkus Cirkor,
Alby, Botkyrka.
(Bild Christina Simpson)

Blivande,
Frihamnen i Stockholm.
(Bild: Blivande)

PMQ ligger i Hong Kong och bestér av en blandning av butiker, restauranger, verkstider,

produktionslokaler, gallerier, utbildningar och scener.

Stockholm Makerspace ir en plats som samfinansieras genom sina medlemmar. P4 plats finns
3D-printrar, elektronikutsrustning, laserskirare, svets och dedikerade rum for spray/mélning,

bioteknik, somnad, trd och metall.

Blivande ir ett Co-Creationyta i Frihamnen i Stockholm. Det ir ett slags makerspace men
dir dven det sociala och samhillsnyttiga ir i fokus. Blivande var en av initiativtagarna till

Forklidesfabriken som tillverkade skyddsutrustning maa C-19.

VAD

HUR
Cirkus Cirkor i Alby/Botkyrka lade grunden f6r utvecklingen av klustret Subtopia i Alby,
Botkyrka.
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Saltet pa Ringon,

Camden Town

Unlimited, Goteborg
London (Bild: Saltet pa
(Bild: Camden Town Ringon)

Unlimited)

Verket i Avesta,
Avesta
(Bild: Verket i Avesta)

Folk i Skarhomen,
Stockholm
(Bild: Folk i Skdrholmen)
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Doctor Martens Boot Room,
Camden Town, London
(Bild: Doctor Martens Boot
Room

s et

Fisksitra Folkets Hus,
Nacka

(Bild: Fisksitra folkets
hus)

Saltet pa Ringon (Goteborg) ligger i ett smiindustriomride som numera ocksi delas med ett

antal kulturaktérer och kreatorer.

Doctor Martens Boot Room, ligger I Camden i London och ir en kombinerad skobutik och
klubbscen. Klubblokalen rymmer bara 6o personer. Det ir gratis intride och dven dryck ér

sponsrat av tvi storre varumérken.

Camden Town Unlimited, ir ett affirsforbittringsdistrikt i Camden. Det ir en

vilgorenhetsorganisation som erbjuder gratis arbetsyta for entreprendrer genom att ta tillbaka
tomma byggnader under tiden. Collective har som uppgift att behdlla Camden Towns férmaga
att virda innovativa foretag. De har forvaltat 6ver ett dussin fastigheter i centrum och har stott

mer 4n 500 foretag.

Nya Ragsveds folkets hus, som ligger i Rigsveds centrum och ir en central motesplats i

stadsdelen.

Fisksitra Folkets hus, ir ett nav for positiv utveckling i stadsdelen och lockar till sig olika
aktorer som vill samverka. Med borjan i Fisksitra dr ett exempel pa projekt dir manga parter

samarbetat under en lingre tid med stod frin bl a Statens kulturridd

Folk i Skdrhomen, ir en motesplats dir minniskor kan triffas, nitverka, skapa kultur
och utvecklas tillsammans. Hir finns moteslokaler, ateljé, scen och snart dven danssal och

musikstudio.

Verket i Avesta, ir ett inlevelsemuseum och motesplats med en mix av historia, konst och

teknik
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Kummelholmen,
Stockholm

Installation av Patrik Qvist
(Bild: Kummelholmen)

Kummelholmen i Véarberg, ir en fd panncentral som omvandlats till en métesplats med konst
i fokus. Ambitionen ir att erbjuda en livfull kulturell triffpunkt med lokal, nationell och

internationell anknytning.

VAD

HUR
Vakansa, ir en organisation som matchar lediga lokaler med behov hos féreningar,

kulturaktorer och civilsamhillet i stort.

Resurseffektiva lokaler i Sverige - lokaldelning som norm ér en branschrapport frin IVA

(Ingenjorsvetenskapsakademien) med fokus pa resurseffektivitet och cirkulir ekonomi.

VAD

HUR

Stena fastigheter har tillimpat sk relationsférvaltning i tvd decennier. I praktiken innebir det
att fastighetsbolaget driver frigor som ir bra fér omridet och mianniskorna som bor och jobbar
dir. Utifran behovet genomfors sedan aktiviteter i samverkan med de lokala aktorerna. Ett

exempel pa detta dr Skondalsgirden i stadsdelen Skondal i Stockholm



Fastighetsbolaget Trianons, samarbete med Yalla Trappan (café- och cateringverksamhet)

i Malmo gors inom ramen for den hallbara hybridobligationen som emitterades 2019 med
sociala och grona mal. Fokusomriden ir att satsa pd jobbskapande dtgirder for de egna
hyresgisterna och konkreta insatser for 6kad trivsel i bostadsomradena. Inom ramen for
detta ganska nya sitt att investera i social och gron héillbarhet borde det finnas mojlighet att

unders6ka utrymmet for “kulturobligationer”.https://news.cision.com/se/fastighets-ab-trianon/r/

valla-trappan-och-trianon-i-nytt-langsiktigt-samarbete,c3109394

VAD

Fortsatta att utveckla metoder for att mata andra varden an ekonomi och undvika att
transponera dessa varden enbart till ekonomiska termer. Utveckla metoder for att
folja upp och formulera indikatorer fér kultursektorn.

HUR
Unesco CULTURE 2030, ir tematiska indikatorer med koppling till de 17 globala mélen.

https://whc.unesco.org/en/culture2030indicators/

The Value of Cultural Institutions - Measurements and Descriptions, ir en avhandling

av John Ambrecht vid Handelshogskolan i Goteborg. Metoderna i avhandlingen sitter
ett virde pi sociala, kulturella och hilsorelaterade virden som kultur skapar och ger ett
samhillsekonomiskt perspektiv, baserat pd individernas upplevda virde. Vara konserthus,
Nordiska Akvarellmuseet i Skirhamn och festivalen Way Out West har utgjort grunden i

hans studier. https://handels.gu.se/om handelshogskolan/press/pressmeddelanden/nyheter-detali/

ekonomisk-forskning-visar--kulturen-ar-vard-mer-an-det-vi-betalar.cid1128807

Kulturkalkylen, i Stockholm arbetades fram under 2019 i samverkan mellan Stockholms stad
och analysforetaget Evidens. Att mita kulturens samhallsnytta har blivit allt vanligare pa flera

hall. https://www.spacescape.se/project/kulturkalkylen/

Rapporten Kulturens virde och sociala effekter, av Klas Grinell har som mal att utveckla
redskap som kan skapa storre kinnedom om kulturens virden och sociala effekter, och utveckla
argument och beligg for att det dr verksamt att ligga offentliga medel pa kultur.
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/93580163-1918-4514-8f0c-e84d6{f3cf83/

Kulturens+va%CC %88rde+och+sociala+effekter Klas+Grinell.pdf?MOD=AJPERES
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Finn och engagera en gransgangare som en motor
som samordnar, driver pa, skapar forutsattningar
och stodjer programmeringen

VAD

Ge plats och utrymme for att engagera en slags motor och/eller grdnsgangare som
kan samordna, driva, skapa forutsattningar och arrangera/programmera. Denna
person/organisation ar ndrvarande pa platsen och delaktiga i den gemensamma och
langsiktiga utvecklingen. Det som utmarker det vi kallar gransgangare ar att den kan
rora sig mellan olika logiker/verksamheter och férsta hinder, men ocksa medverka
till att hitta I6sningar for att komma vidare.

HUR

Det finns ett flertal verksamheter och platser som jobbar med grinsgangare/brobyggare/inter-
medidrer for att skapa en aktiv och langsiktig samverkan.

Till exempel, Konstgjord i Sickla, Subtopia i Alby, Roda Sten och Saltet pa Ringon i Géteborg,
NAV i Nacka, Folkets Husby, Fisksitra Folkets hus och ménga fler kan adderas till listan.

Public Practice, ir en ideell organisation grundat 2017 av Greater London Authority och stods
av sex sdiddfonder bestiende av partners frin olika delar av den offentliga och privata sektorn.

Det huvudsakliga méilet ir att transformera statusen av den offentliga servicen, och stotta

e s (N

dem som jobbar i den att visa vigen. Det funkar genom skapandet av unika professionella

anstillningsproram, specifikt anpassade for de som jobbar med gestaltad livsmilj6 och dess

offentliga myndigheter.

Roda Sten Konsthall, https://www.publicpractice.org.uk

Goteborg
(Bild: Roda Sten konsthall)
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Landskapslagets

Hackathon,
Stockholm

(Bild: Landskapslaget)

Cirkusmania,
Stockholm
(Bild: Klara G)

Bérja GORA! Utveckla verksamhetens riktning,
visioner och strategier genom prototyper och skala
upp dar det fungerar.

VAD

Anvanda till exempel metoden “design thinking” fér att jobba processinriktat - dar
bygger du prototyper som du kan skala upp och ner allt utifran hur saker fungerar.
Borja smaskaligt for att sedan skala upp eller ner. Genom att GORA fyller du ocksa
pa din riktning och strategi som pekar ut vidgen framat och vidare. Detta skapar
ocksa maojligheter att jobba organiskt &ven om du har 6évergripande mal.

HUR

Stockholsmregionens cirkusfestival Cirkusmania borjade som ett tvidagarsevenemang 2009
da nagra studenter pd Dans- och cirkushogskolan bad Subtopia om hjilp att nd ut med sina
akter och forestillningar till bokare och scener. Fram till 2018 vixte branschevenemanget till
att bli norra Europas storsta och under 2019 togs nista steg mot en cirkusfestival 6ppen for

allméinheten i Stockholmssregionen.

https://cirkusmania.se/

https://www.subtopia.se/utvecklas/cirkus/subcase/

Landskapslagets Hackathon 2019 The future of Urban Living var ett tvirdisciplinirt event
med studenter fran hela Sverige. Under hackathonet deltog dven ett antal experter och
inbjudna foreldsare som strax efter eventet bildade plattformen SKALK (Sodertorns hogskola,
Forskningscentrat Reinvent, Kollektivet livet, Add on Ed, Landskapslaget, Koncept arkitektur
& design). Denna konstellation sokte sedan medel frin Vinnova och det ir resultatet av denna
finansiering som du just nu héller i din hand. For oss ar det dags att ta nista steg och skala upp
verksamheten genom fysiskt gérande!

https://landskapslaget.se/projekt/landskapslaget-hackathon-2019-the-future-of-urban-living/
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CreArtive,
Sverige
(Bild: CreArtive)

NAYV Sweden,
Nacka

(Bild: NAVSweden)

Bling
Arets Selma 2020,

Stockholm
Womenisa och Bling
(Bild: Womenisa Kista)

VAD

HUR

CreArtive ir ett nitverk f6r Sveriges inkubatorer f6r konst och kreativa niringar.

Changers hub ir ett innovationshus i Alby, Botkyrka samt en hub vid Stureplan. Utéver co-
workingspace erbjuds kurser, inspirationsférelisningar, events och idécoachning. Visionen ir
att demokratisera framging si att alla unga fir samma mojligheter ate forverkliga sina idéer

och paverka sin framtid oavsett startstricka.

Bling startade 2014 i Kista som en reaktion pa entreprendriell segregation och som en kraft
for att driva positiv samhillsforindring samt motverka utanférskap. Bling erbjuder affirs- och
innovationsradgivning, seminarier, IT-stod och workshops for den som vill driva och utveckla

foretag och ideer. Idén ir ocksé att utbilda ledare som i sin tur utbildar nya ledare.

NAV Sweden driver och utvecklar en 6ppen infrastruktur med nitverk och métesplatser for

héllbar samhillsutveckling, innovation och lirande. NAV finns i Nacka och samverkar med

Changers Hub,
Alby
(Bild: Changers Hub)

myndigheter, niringsliv, akademi och civilsamhille.
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Xplot ir en inkubator och ett starthus i Lund som vill gora det enklare for stora och smi ideer
att komma i bruk.

https://www.xplot.se/

Klump Subtopia ir en kulturinkubator och en arbetsplats for innovation och idéer i klustret
Subtopia i Alby, Botkyrka. Hir arbetar entreprenérer med att utveckla sina visioner till
hillbara foretag och verksamheter inom kulturella, sociala och kreativa néringar.

https://www.subtopia.se/utvecklas/inkubator-klump-subtopia/

Site Sweden ir ett produktionshus och en konstnirlig plattform for professionell samtida

Xolot scenkonst med fokus pa dans. Site finns i nyrenoverade lokaler pi Konstverket i Telestaden,
piot,
Lund Farsta.

(Bild: Xplot) https://sitesweden.se/

Klump Subtopia, Transit kulturinkubator ligger vid Konstfack vid Telefonplan i Stockholm och ger st6d och

Alby plats for frilansande konstnirer. Genom ett utvecklat och utmanande konst- och kulturutbud
(ueies 1oy Sibloraiey) dr man en del av ett 6ppet och inkluderande samhille.

https://transitsthlm.se/

Expression Umea ir en foretagsinkubator som mojliggor utveckling av kreatorer och deras
kulturella, kreativa och konstnirliga foretag.

https://expressionumea.se/

Brewhouse i Goteborg inhyser ett 6o-tal foretag inom kreativa branscher och erbjuder
inkubatorsverksamhet och ir en 6ppen musikscen for alla goteborgare. Brewhouse startade pa

initiativ av Business region Goteborg och drivs som en ideell férening.

https://brewhouse.se/om-brewhouse/

Brewhouse,
Goteborg
(Bild: Brewhouse)
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The Machines de I'ile,
Nantes
(Bild: The Machines de l'ile)

Kultur har i litteraturen beskrivits som ett av de mest komplicerade begrepp som vi har. Johan
Forsnis visar exempelvis i sin bok Kultur’ pa fyra olika sitt att se pd kultur som pad minga sitt
overlappar varandra. I vart projekt tar vi fasta pd kultur framférallt ur ett antropologiskt och
estetiskt perspektiv. (Forutom dessa sitt att se pa kultur beskriver Johan Forsnis kultur dels
som odling, frimst ur jordbruksperspektiv men dven som sjilslig eller intellektuell odling och
dels som meningsproduktion.) Med ett antropologiskt perspektiv betonas vart sitt att leva,
vara gemensamma virderingar, var livsstil och vira livsformer. Sidant som till exempel piver-
kas av var vi bor, hur vi bor och vilka minniskor vi méter i vardagen. Vart andra huvudpers-
pektiv, det estetiska kulturbegreppet, ir mer avgrinsat och kanske tydligare. Vi pratar di om
konst i olika former som musik, film, litteratur, dans, teater osv. Det ir ett kulturbegrepp nira
den romantiska forestillningen kring konst som slog rot under 18oc0o-talet och som sig konst
som Vet sirskilt slags mianskliga artefakter som hojer sig 6ver den vardagliga nyttan ut i en
symbolisk sfir av fiktion och fantasi.”* Det brukar beskrivas som konsten for konstens egen
skull. T vissa kretsar har denna tanke drivits sd lingt att konst som gor ansprik pé att ha effe-
kter utdver den egna konstnirliga utvecklingen anses vara ”nyttig” eller banal och didrmed av
lagre kvalitet. Det kan till exempel handla om att konsten bidrar till hilsa, genererar inkom-
ster, utgdr en attraktionskraft, anvinds som avkoppling eller underhéllning. Den konsten anses
i detta perspektiv vara populir och tillhor inte konstens finrum - ”hégkulturen”. Finkultur
och populirkultur moéts inte i ett sdidant synsitt. Men den romantiska forestillningen om konst
som ndgot som star over eller utanfér minniskans vardag och utanfér det ekonomiska systemet
har linge ifrdgasatts, nu kanske mer in tidigare tack vare minniskors allt hogre utbildnings-

grad, den tekniska utvecklingen och atr tillgdngen pa konst dr ndrmast grinslos.

1 Johan, Forsnas, Kultur (Stockholm: Liber, 2012)
2 Forsnis, 2012, s 23.
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Genom olika typer av digitala media har konst och kultur tagit en allt storre plats i méinniskors
vardag. Den italienska kulturekonomen Pier Luigi Sacco® har fingat in den utvecklingen pa ett
sitt som inspirerat oss som arbetat med denna rapport, bl.a. i det att han erbjuder en brygga
mellan de olika synsitten eller perspektiven pa kultur. Sacco beskriver tre modus/dimensioner.
Den forsta, estetiska dimensionen, dr upphéjdhet (elevation) som en andlig och vigledande
dimension som har likheter med den romantiska forestillningen om konst. Den andra estetiska
dimensionen, inspiration (engagement), beskrivs som att bli uppslukad och inspirerad for
nojes skull och kan jimféras med idén om populirkultur. Den tredje estetiska dimensionen

ar samhorighet (connection) en social dimension av estetik som bygger relationer och tillit.
Istillet for att férsvara begrinsande forestillningar om vem som har ritt att bestimma over
var relation till konsten kan vi betrakta konst och kultur som verksamheter som samtidigt kan
uppfylla alla dessa tre estetiska modus och dirigenom bidra bide till antropologisk och estetisk
forstaelse av konstens betydelse. Det musik, teater, dans, litteratur, film, med mera bidrar med
i samhillet och i vira boendemiljder ir savil synkront som komplext, sivil enkelt som viktigt.
Estetiska uttrycksformer kan hjilpa oss att se mening, att engagera och att skapa samhorighet
pé ett bide insiktsfullt och vardagligt sitt. De kan vara savil provocerande som underhéllande

och bidra till levande samtal.

Vi menar att konsten kan skapa bide ett socialt och ett ekonomiskt rum dir minniskor frin
olika samhillsklasser och olika dldrar mots, existerar sida vid sida och bidrar till bildning

av samhillets medborgare och boende. Bildning i betydelsen férmagan att problematisera,
byta perspektiv, omvirdera sina kunskaper, virderingar och stindpunkter. Att bli en del av

samhillet och virlden och l3ta samhillet och virlden bli en del av var och ent.

Konstens och kulturens betydelse fér minniskans vilméiende har aktualiserats nu i pandemins
tid nir minniskor har isolerats i sina hem. Den har hjilpt manga att hirda ut, att kinna och
visa empati med drabbade och den har hjilpt oss att forsta vad det ir att vara minniska och

inte reduceras till enbart konsument.

3 Luigi, Sacco, Forelasning Kulturradet 2019-10-23
4 Anders Burman, (red.), Att vixa som médnniska. Om bildningens traditioner och praktiker: Sodertérns hog-

skola 2014.

Nir minniskor avrads fran att resa, dven lokalt, blir boendeorten och det centrum dir vi i var
vardag i tilltagande grad befinner oss en plats som definierar trygghet och sammanhillning.
Fran att ytterstadens centrum under dagtid har varit en mer eller mindre 6vergiven eller

ode plats, som mest utgjort en passage pa vigen till allminna kommunikationsmedel, kan
platsen fyllas med ett nytt innehall, med social gemenskap, kreativitet och 6ppenhet.s Nir
Coronakrisen blev ett faktum var det inte en ny tréja man vill ha, utan snarare empati,
gemenskap och samtal. Ate bidra till detta ir ett av konstens kanske viktigaste virden och
upplevelser blir s mycket storre nir man kan dela dem. Kulturen utvecklar manniskans

forestillningsformaga och kreativitet.

Cloud Gate

av Anish Kapoor
in Chicago, Illinois

5 Ahrne, G, & Papakostas, A. Organisationer, samhdlle och globalisering. Troghetens mekanismer och fornyels-
ens forutsattningar. (Lund: Studentlitteratur 2014)
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Ur vira nationella kulturpolitiska mal:

“Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig
kvalitet ska prdgla samhéllets utveckling."®

Kulturpolitik handlar om deltagande, yttrandefrihet, kvalitet och demokrati. Men den handlar
ocksd om att skapa ekonomiska forutsittningar f6r konstnirer att utéva sin konst och sin
profession. Det kan t.ex. handla om verksamhetsstod, projektstod, turnébidrag, stipendier, som
ska sokas och dterrapporteras. Men dessa stod riacker sillan. Dessutom behover konstnirerna fa
in biljettintikter, silja bocker eller konstverk, samarbeta med skolor, med kommuner, regioner
och dven med foretag. Det sistnimnda visar sig ofta svirt eller uteblir helt och hallet eftersom
kunskapen om och forstielsen for varandras verkligheter brister. Mycket av kulturutovares tid
och tankar gir ac till ate halla sig ekonomiskt flytande och kreativiteten for det 4r omfattande

men tar kraft och tid frin det konstnirliga och kulturella skapandet och utévandet.

Nir den svenska nationella kulturpolitiken slogs fast i borjan av 1970-talet var ett
framtridande mal att den skulle motverka “kommersialismens negativa verkningar inom
kulturomridet”. "Det var en period i samhillsutvecklingen dd konsumtion och handel

vixte snabbt och beslutsfattare ville virna kulturens frihet och oberoende fran kortsiktiga
kommersiella villkor och l6nsamhetskrav. Man ville understryka att konstens betydelse for
minniskans mognad och utveckling handlar om betydligt mer dn “passiv konsumtion”. I de
nuvarande kulturpolitiska malen finns inte dessa formuleringar kvar, men instillningen att det
skulle rida en motsittning mellan kultur och niring lever i viss man kvar, 4ven om den mer
och mer haller pé att suddas ut. Idag ir det idéer och kulturella och kreativa niringar som star

péd agendan, inte minst pa regional och lokal niva.

En annan del av tankarna kring konstnirlig frihet uttrycks i principen om armlingds avstind.
En idé som alla visteuropeiska linder dtminstone i ndgon utstrickning anammat. Den innebir
att politiker nir det kommer till beslut om stéd och bidrag inte ska ligga sig i konstens

inneh3ll.

6 Tid for Kultur. Prop 2009/10:3
7 Bengt, Jacobsson, Kulturpolitisk styrning pa avstand (Lund: Studentlitteratur 2014)

Offentliga stodgivare pa olika nivier i samhillet (stat, region, kommun) ska sitta upp allminna
kriterier for beddmning av kulturverksamheter och projekt. Sedan 6verlits till experter att
bedoma kvaliteten pa det konstnirliga utévandet f6r att bestimma vilka som ska komma i
dtnjutande av stod. Det r en princip och ett system som de flesta stédjer och virnar, dven

nir det kommer till st6d for konst och kultur pa den privata sidan. Men baksidan av att
frikoppla kulturen frin bade politiken och niringslivet kan bli att konsten och kulturen
isoleras och uppfattas som nagot som ir “annorlunda” och att sirskilt den offentligt st6dda
kulturen upplevs som svartillginglig och konst-ig. Hir finns en utmaning som manga
kulturorganisationer och kulturutévare idag pa olika sitt arbetar med. Men hir finns det ocksa
plats for initiativ fran planerare, arkitekter, fastighetsigare och handel som kan bidra med att
skapa strukturer, platser och infrastruktur som stédjer kulturverksamheternas mojligheter att
bidra till samhillsutvecklingen. Hir finns utrymme for en fordjupad forstdelse for varandras
verkligheter och att skapa olika typer av samarbeten, utan att dventyra den konstnirliga

friheten.

Ovan har kulturen beskrivits ur olika teoretiska perspektiv och som politikomride. Men
konsten och kulturen kan ocksi ses som del i ett vidare ekosystem och som nagot som har
sin plats inom samhillets alla omriden. I de kulturella och kreativa niringarna ingar alla
led av kulturens virdekedja: utveckling, skapande, produktion, spridning, konsumtion,
och mottagande av varor och tjinster. Det innebir att kulturen dven ir en viktig del av
samhillsekonomin i stort.

De kulturella ndringarna ir knutna till det konstnirliga utévandet och konstnirernas
verksamhet. De omsitts sedan till ndgon form av produkt eller produktion av t.ex. forlag,
arrangorer, gallerier, museer, konserthus och producenter. De kreativa ndringarna ir ett
betydligt vidare begrepp som innefattar alla de niringar som pa olika sitt anvinder och
foradlar en kreativitet som hdmtar niring och inspiration ur konsten och kulturen. Till dessa
brukar man som exempel rikna arkitekter, designers och reklamarbetare. Men i den vidare
bemirkelsen riknas dven in de niringar som industrialiserar och kommersialiserar, som
tillverkare av smarta telefoner, spel, klides- och mobeltillverkare, turismniringen, och s

vidare.



De kulturella och kreativa niringarna behover inte bygga pé en isolerad marknadslogik. Det
finns en tilltagande forstielse for dessa som systemovergripande och som ingdende i ett storre
kretslopp av olika typer av verksamheter som bade 4r beroende av varandra och frimjar
varandra. Poingen ir det 6msesidiga beroende och de relationer som finns mellan olika nivier,
sektorerna och aktorer. Den australiensiska ekonomen David Throsby beskrev detta i borjan av
2000-talet som koncentriska cirklar® dir konsten och (de professionella) konstnirerna utgor
den kreativa kirnan som i sin tur genererar andra aktiviteter som skapar bide ekonomiska och
andra virden.Det konstnirliga virde som skapas i modellens mitt ir saledes en forutsittning

for att skapa ett 6kande ekonomiskt virde nir man ror sig lingre ut i ekosystemet.

Kulturella och kreativa niringar utgor en vixande del av den ekonomiska och samhilleliga ut-
vecklingen. Samtidigt utgor konstnirer och kulturutévare en méangfacetterad skara som oftast
inte identifierar sig i ekonomiska virden utan snarare med andra typer av virden och sitt att

tinka.

Denna ytterligare aspekt av kulturpolitiken, och i sammanhanget kanske dven den viktigaste,
handlar om vilken sorts liv vi vill leva. Det dr snarare ett medborgarperspektiv dn ett konstnir-
sperspektiv pa kultur. Kulturpolitiken bygger som sagt pa idéer om demokrati, yttrandefrihet,
kreativitet, mingfald och samhillsutveckling. P4 regional och lokal niva ir tanken pa med-
borgarnas ritt till kultur mer framtridande 4n pa nationell niva. Hir poingteras ritten for
invanarna att f3 mojlighet att sjilva utéva kultur genom utbildning, i t.ex. kulturskolan och-
studieférbund, genom féreningsliv, samt att ta del av kultur pa bibliotek, se teater, dans, cirkus,
g4 pa konserter, utstillningar, bio, och ta del av kulturarv pa muséer eller friluftsomriden med
mera. I regionernas och kommunernas intresse ligger dven att utveckla boendemiljoer, skapa
ekonomiska forutsiteningar och tillvixt och 6ka ortens attraktionskraft. Hir blir kulturella och
kreativa niringar och ”cultural planning” viktigt som béde teoretiska och praktiska verktyg,

inte minst nir det giller omstillningen mot ett hallbart sambhiille.

UNESCO, FN:s organ for utbildning och kultur har i en rapport’ listat ett antal mil inom
Agenda 2030 dir kulturen utgér en viktig motor. De har definierat fyra omriden med tema-

tiska indikatorer for kultur inom 1) miljo och resiliens, 2) vilstdnd och f6rsorjning, 3) kunskap

8 David, Throsby, Economics and Culture, Cambridge University Press, 2001.
9 Thematic indicators for Culture in the 2030 Agenda. UNESCO 20109.

och kompetenser, samt 4) integration och delaktighet. Genom rapporten vill UNESCO bidra
till atc utveckla metoder och verktyg for att underlitta for beslutsfattare att implementa Agen-

da 2030. De understryker dven att kultur ur ett hllbarhetsperspektiv ska forstds mycket brett.
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Throsby’s koncentriska cirklar -
Kulturella och kreativa naringar och kopplingen till
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Ridley's Temporary restaurant,
Dalston, London
(Bild: Dosfotos)

Det finns ett vixande intresse for att forstd kulturens virde och effekter inte bara som

en ekonomisk motor utan dven for individens och samhillets sociala vilbefinnande. En

viktig bidragare till detta intresse dr dterigen kulturekonomen Pier Luigi Sacco med hans
introduktion av det kulturella paradigmet — Kultur 3.0 dir konst och kultur kinnetecknas

av delaktighet pa savil individuell som social niva. Han beskriver utvecklingen av kulturen

i tre steg. Det forsta paradigmet, Kultur 1.0, kinnetecknas av idén om hog- och lagkultur,
andlig utveckling och originalitet, och ir beroende av offentligt st6d och mecenatskap. Sacco
kopplar den estetiska begreppsdimensionen upphojdhet (elevation) till detta steg. I takt med
den tekniska utvecklingen som underlittat massproduktion och distribution utvecklades det
andra paradigmet, Kultur 2.0, det vill siga de kulturella och kreativa niringarna dir kulturen
kan likstillas med underhéllning och finansieras framférallt med upphovsritt och intikter frin
konsumenter och olika typer av sponsorer. I detta paradigm ér det et tillstind av engagemang
och inspiration som utgor den estetiska dimensionen. Men nir digitalisering och sociala
medier gor sitt genomgripande intdg i samhillet forindras kultursektorn till det Sacco kallar
for Kultur 3.0. Det ir viktigt hir ate papeka att inget av de beskrivna paradigmen ersitter ett

annat, utan att de ocksa kan existera sida vid sida.

Kinnetecknande for den nya typen av kultur (3.0) ir att tillgdngen till ny teknik och att
digitaliseringen har gjort det mojligt for enskilda individer att sjilva skapa och formedla

sin kultur med hjilp av nitet. PA si sitt har skillnaderna mellan professionella utévares och
amatorers skapande férindrats, menar Sacco. Konst och kultur ér inte lingre nigot som enbart
vissa samhillsklasser kan utova eller ta del av i vissa rum. Istillet kan i bista fall konsten och

kulturen samskapas inom och mellan samhillsklasser, kulturella kretsar eller kulturella filt

10 Luigi, Sacco, Kultur 3.0. Konst, delaktighet, utveckling. Nétverkstan Skriftserie 002.
Pier, Luigi, Sacco & Guido, Ferilli. From Culture 1.0 to Culture 3.0: Three Socio-Technical Regimes for
Social and Economic Value Creation through Culture, and Their Impact on European Cohesion Policies.

Sustainability, 2018, 10, 3923



och utgora en kapacitetsbyggande och sammanhillande transformativ kraft i utvecklingen

mot ett hillbart samhille. I detta perspektiv sker initiativ och utveckling av verksamheterna

pé grisrotsniva i ett underifrin perspektiv (bottom-up) istillet for ett ovanifrin (top-down)
perspektiv. Genom att bdde kulturutévarna och medborgarna ir aktivt delaktiga bide

utmanas och utvecklas de kulturformer, regler, normer och virderingar som omger savil det
konstnirliga uttrycket som det samhille som deltagarna verkar inom. Det skapar intresse och
nyfikenhet for andra kulturella uttryck (kulturell mangfald) och innebir att de som tar del av
eller konsumerar kulturen ocksa ofta ir delaktiga i att skapa den. De blir ”prosumenter” som
bidrar bade som aktiva skapare och “passiva” mottagare av kultur. De digitala plattformarna
blir arenor for samskapande i olika typer av nitverk.” Och 4ven om skapande och samskapande

i sig inte 4r nagot nytt si medfor tekniken en acceleration, och en intensifiering av kreativitet,

organisering och social gemenskap.

Dalston Eastern
Curve Garden
Dalston, London
(Bild: Dalston Eastern
Curve Garden)

11 Olga, Goriunova, Art Platforms and culture Production on the Internet. 2012 Routledge Research on Cultur-
al and Media Studies; 35

Allt minskligt liv handlar om relationer och konsten har en speciell formaga att bidra

till relationer mellan minniskor. Men konsten och kulturen kan ocksé fungera som den
systemovergripande kraften mellan organisationer och samhillssektorer. For att det ska ske
krivs att vissa grundliggande forutsittningar finns sisom tillit, hinsyn, forstielse, tillhorighet,
performativitet (initiativ och synlighet) och 6msesidighet. Dessa forutsittningar kan utvecklas
over tid genom olika typer av organisationer och pa platser dir mianniskor triffas. Men,

det krivs pigdende aktiva processer av demokratiskt lirande, lokalt relationellt ledarskap

och dven en kritik som leder oss framét och utvecklar kvalitet i de kulturella uttrycken. Hir
blir det samhaillets gemensamma institutioner i form av normer och virderingar samt dess
organisationer i form av det lokala civilsamhillets féreningar, fritidsgardar, studieférbund och
de fria kulturorganisationerna viktiga aktérer. Den 6ppenhet och inkludering som dessa i bista
fall representerar innebir ett kapacitetsbyggande och en méjlighet att bryta utanférskap och
isolering. For att kinna sig inbjuden och for att skapa en link mellan det individuella och det
organiserade, mellan platsens organisationer (ex. fastighetsigare, handel, bibliotek, kommunala
kontor) och dessas olika forutsittningar behovs olika typer av brobyggare eller intermediirer.*
Dessa kan komma frén civilsamhillets organisationer som ir férankrade pa platsen, eller

utgoras av kulturproducenter eller -entreprenérer med specifika kompetenser.

Brobyggare, som ocksd kan beskrivas som gransgangare, ir personer eller organisationer

som forstir och kan 6versitta den specifika kulturen som finns i till exempel en forort eller

de specifika och skilda sprak och behov som till exempel kulturutévare och vinstdrivande
verksamheter har. Dessa brobyggare och grinsgingare utgoér en kommunikationslink som
besitter kunskaper som ir nodvindiga for att skapa tillit mellan grupper som tidigare inte haft

fortroende for varandra.s

12 Lisa, Kings, Betydelsen av brobyggare. Det etablerade samhallet och folkrorelsen. Arkiv Tidskrift for sam-
hillsanalys, nr 9 (2018)

13 Klas, Grinell, Kulturens virde och sociala effekter. Goteborg stad, Kulturforvaltningen, Rapport 2020:1
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Betydelsen av brobyggare motiveras ocksé utifrin empiriska iakttagelser som forskare inom
Reinventcentret vid Sodertorns hogskola har gjort i titbefolkade omriden i Stockholms
utkanter.* Dir har noterats ett fragmenterat aktorskap i, och projektifiering av, olika sorters
platsspecifika atgirder som genomfors ofta av aktorer utan lokal férankring och kinnedom om
platsens specificitet. I sidana konstellationer av aktdrer uppstar ofta spinningar sivil mellan
aktorerna som gentemot det lokala samhillet. En annan spinning som har observerats ir inom
deltagandets filt, mellan lokalt drivna féreningar och spontant uppkomna sammanslutningar
av medborgare och det officiella civilsamhillet. De som bygger broar mellan och har férmagan
att rora sig over olika sociala och kulturella grinser kan sta for varaktighet, kontinuitet, fungera
som forbindelselinkar mellan det lokala och det officiella och som ”6versittare” av de olika

sfarernas logik och sprakbruk.

En aspekt av den digitala kulturen och Saccos Kultur 3.0 paradigm ér att kulturen inte
nodvindigtvis miste vara platsspecifik, den kan distribueras och kommuniceras pa nitet. Men
som i beskrivningen av den kreativa kirnan i kulturella och kreativa niringar, ir kulturen
beroende av en plats och ett rum dir den kan komma till uttryck eller skapas. Platsen utgor
framforallt en nod eller ett centrum varifran idéerna och innovationerna fods, presenteras
och utvecklas. Platsen kan forvisso vara digital, men minniskor behéver dven verkligt socialt
utbyte for att kunna samskapa. Platser dir det kan ske kan till exempel vara 6ppna scener f6r
olika typer av framtridanden, filmstudios, kollektiva konstnirsateljéer eller repetitionslokaler
for dansgrupper, fria teatergrupper, lajv-foreningar, eller andra typer av tillfilliga lokaler f6r
pop-up-verksamheter och uttryck vi 4nnu inte kinner till. Det 4r rum eller platser som kan
skapa en lokal identitet och ett socialt och symboliskt fundament f6r platsens utveckling och
som ocksd genererar social ssmmanhillning, entreprenériellt tinkande och i forlingningen

torhoppningsvis ett gott liv.

14 Gawell, Malin & Apostolis Papakostas (red.), (kommande). Att gora staden. Stockholmia - forskning och
forlag.

En plats ir ett avgrinsat geografiskt omrade. Den definieras av sin bundenhet till mark,
topografi, lokalisering och sin relation till omgivningen. For att det ska bli ett vil fungerande
offentligt rum tillkommer 4ven platsens relation till de niringar, intressenter och verksamheter
som finns kring och pa platsen. Platsen ir en arena for aktiviteter dir minniskor kan ta del av
hindelser och motas. Platsen ir ocksé birare av erfarenheter, betydelser, och sammanhang.
Den offentliga platsen utgor en link mellan de fysiska strukturerna och det sociala liv som
finns dir. Platsens egenskap att uppfattas som offentlig och 6ppen for alla medborgare blir en
utgangspunke for strategier och aktiviteter som kan utveckla bdde kultur och andra niringar pé

platsen.

Hur skapar vi platser som tillits vara offentliga for att inkludera ett brett heterogent
samhille? For vira senmodernistiska ytterstider blir detta av sirskild vikt di de ofta priglas av

storskalighet, fordonstrafik, bristande strik for fotgingare och en ensartad indtvind arkitektur

med fi entréer.

a Gillett Square,
London
(Bild: Beispiel)
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Of Soil and Water:
King's Cross Pond Club,

London, OOZE.
(Bild: J.Sturrock)

Lokaliseringen av platsen péverkar sittet en plats nyttjas och tillgodogors, som del av en
stadsmiljo och ett sammanhang i samhillet. Det kan vara del av en handelsplats eller en

plats for service av olika slag dir utgdngspunkten dr att minniskor fran ett stérre omland

ska vilja besoka platsen. Platsen kan ocksi vara stillet dir ménniskors vardag utspelar sig,

dir lokalsamhaillet “tar plats”. Med delaktighet och initiativ frin lokalsamhillet skapas ett
medborgerligt sammanhang. Med ett aktivt lokalsamhille och med en forvaltning som
engagerar sig i platsen stirks forutsittningar for stolthet, tillit och trygghet. I vilken grad man
viljer att vistas och stanna kvar pa den lokala platsen spelar roll for hur den kan fungera som en

arena for kulturen.

Till skillnad fran den historiska staden som vuxit fram organiskt 6ver ling tid med ett varierat
och vil integrerat innehill, kinnetecknas ytterstaden av den planerade senmodernistiska
stadsmodellen vars innehill och funktioner ir renodlade och visentligen separerade frin
varandra. Ytterstaden ir ofta ett resultat av en storskalig planering dir vi i samhillsbygget

vill &stadkomma forbestimda och tydligt avgransade delar som bostider, handel och

andra samhillsfunktioner. Drivkrafter till denna utveckling har varierat 6ver tid. Frin att

i inledningen av modernismen bestatt av mer ideologiska motiv med ambitioner att bygga
bort fattigdom, undermailiga boendemiljéer och férenkla for olika samhillsfunktioner har
med tiden de rationellt byggnadstekniska och ekonomiska motiven kommit att dominera.
Oavsett vilken drivkraft som varit ridande har effekten blivit, och blir till stor del fortfarande,
mycket stora fastigheter som forvintas fyllas och nyttjas med ett ursprungligt tinkt och relativt
ensidigt innehall. T en virld i snabb férindring innebir denna storskaligt funktionsseparerade
struktur en utmaning nir det kommer till att anpassa efter nya samhilleliga och

kommersiella férutsiteningar. Férutom att byggnaderna som sidana brister i generalitet dr
huvudmannaskapet i en struktur for storskaliga monokulturer déligt rustat f6r att hantera

det mer varierade innehall som kan ge liv och hallbarhet dt en plats. Ett mer varierat innehéll
okar flexibiliteten och robustheten pé platsen nir férutsittningar férindras eller/ inte minst di
ovintade scenarios uppstir som nu di en pandemi utmanar ménga férutsittningar vi vant oss

att ta for givna.

For att en plats ska fungera for kultur behovs en rad samverkande funktioner som drar nytta av,
och ir mer eller mindre beroende av, varandra. Forstielsen av dessa “kulturella system” gér att
jaimfora med det som inom biologin kallas habitat i ett ekosystem. De ingiende delarna stodjer
varandra och hinger ihop i nitverk. Precis som i naturen blir beroendet tydligt di nigon

lank eller art paverkas negativt eller helt férsvinner ur ekosystemet och di piverkar helheten,
kanske for alltid. Den kraft som konst och kulturliv bidrar med 4r nigot som gor en plats mer
attraktive, livsdugligt och robust och ir en tillgdng som del i det kulturella habitatet dven for

andra niringar.

Trygghet ir en betydelsefull faktor for att platser ska uppfattas som attraktiva och tillgingliga.
Forskning visar att nir vi tidigare haft goda erfarenheter av en plats stirker det kinslan av
trygghet. Overblickbarhet, kinslan av att “ha kontroll”, och att vi kinner oss som del av ett
sammanhang bidrar ocksi. Trygghet stirks dven av att platsen ir vil omhindertagen vilket

skapar stolthet och underlittar for oss att identifierar oss med platsen.
Sittet en plats nas piverkar ocksd hur den uppfattas. Upplevelsen i kommunikationer och

rorelsestrak som leder fram till en plats paverkar i hog grad om platsen upplevs som tillginglig

for alla. Den sociala potentialen for en plats, for att den ska kinnas tillitande och vicka lust,
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kan stirkas genom kulturella och konstnirliga program. De bidrar till att befintlig och ny

kunskap synliggors som inger en kinsla av gemenskap och av att vara del i nigot unike.

Hur kan en framgéngsrik platsutveckling 4stadkommas? Vid programmering av platser

gors alltid en rad antaganden om vad som forvintas ge ett dnskat resultat. Det innebir ett

inte obetydligt risktagande da utfallet av de minskliga beteenden och det varaktigt folkliv
som resultatet dr beroende av ir en stor utmaning att styra. Detta giller sirskilt om platsens
funktion ir beroende av stora floden av ménniskor.

Att i kreativa processer utveckla tillfillig rekvisita, tillfilliga hindelser och ytor i det

offentliga rummet tilldter oss att testa idéer parallellt med t.ex. att en strukturplan eller ett
gestaltningsprogram for en storre forindring tas fram. Pa sa sitt kan platsens befintliga virden
och kreativiteten hos de som redan bor och verkar dir tas tillvara och tillatas paverka de
férindringar som ligger minga ar fram i tiden. Detta 6kar kunskapen kring platsens sociala liv
och behov samtidigt som det kopplar folkliv till platsen under tiden. Nir ett omrade ir pa vig
att 6vergd i nigot annat kan tillfilliga kreativa projekt som inte kriver s mycket investeringar

vara ldttare ate fa till och kan bli foregingare till det som senare implementeras.

Platsens egenskaper och disposition dr avgorande for hur olika aktorer, frin nybérjare,
amatorer och professionella till excellenser, kan samexistera, utveckla och visa upp sina
kompetenser. Att se och synas, att kunna 6va och visa upp sina kompetenser ér betydelsefullt
for att locka till deltagande. Synsittet kan kallas Onstage, Offstage eller Backstage. Insikter i
hur den fysiska miljon kan stodja dessa olika formagor och hur de relaterar till varandra for ate
kompetens ska utvecklas anvinds idag da t.ex. aktivitets- och sportytor for barn och ungdomar

planeras i det offentliga rummet for att nd en bredd bland anvindarna.

Vilka har ridighet 6ver en plats och dess utveckling? Vi har med plan- och bygglagen,
ordningslagen, lag om kommunala avgifter vid upplatelser av allmin plats m.m. en vil
etablerad juridik kring nyttjande av det offentliga rummet. Men den ir daligt limpad for en
kontinuerlig, 1ingsiktig och med kulturdriven utveckling av véra offentliga rum. Vi behover
utveckla en bittre praxis bide kring hur olika intressenter kan samverka och for att pa ett
smidigare sitt att nyttja det offentliga rummet 4n det som gives med dagens polistillstind och
standardiserade taxelistor. Till det kommer ocksa alla normer vi utvecklat kring hur nigot

tillits se ut och vara.

Southwark Lido,
London, EXYZT
(Bild: ConstructLab)

Det ir idag ndgot sjilvklart att vi nyttjar informationsteknik for att inhimta kunskap och
information, kommunicera med varandra och for att gora inkép. Den omvilvande effekt det
haft och har pa vir ekonomi, pa utbudet i den fysiska miljon och pd vad som ir milpunkter i
form av service och annat ir pitaglig och nigot som vi haft en tid pa oss att i reflektion ta till
oss. Men hur ir det med det digitala rummets relation till det fysiska? Hur medvetna ir vi om
ate vi i tilligg till det fysiska rummet dven har ett digitalt syskon som ir och framférallt kan
vara mycket mer 4n bara en digital tvilling till det fysiska. Forutom den digitala tvillingen kan
med det som kallas VR (virtual reality) och AR (augmented reality) utvecklas en betydande
komplettering av de offentliga rum vi idag fysiskt kan uppleva. Platser kan idag utforskas
digitalt fore ett fysiskt besok. Eller ett digitalt samtidigt som ett fysiskt besok sker. Eller ett
digitalt efter att ett fysiskt besok gjorts for ate £ aterblick, folja upp eller fortsitta besoket.
Och naturligtvis enbart utforskas digitalt och att den aldrig besoks. Vi kan inhimta annan
information dn vad vi kan fi pa plats om sambhilleliga, kulturella, kommersiella och rekreativa

utbud pi en plats. Med tekniken fér VR och AR kan det fysiska rummet kompletteras med
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sddant som inte alls har med rummet att géra. Det kan och kommer sikert i stor utstrickning
handla om reklam och paverkansbudskap av olika slag men det ger ocksd utrymme for konst

och kultur att utan nigon fysisk koppling anda bli del av den fysiska platsen.

Frigan om inflytande 6ver dessa digitala offentliga rum boérjar i frigan om hur digital
information anvinds och utvecklas och vem som iger kontrollen 6ver det. En grundtanke i
utvecklingen av informationsteknologin har varit att information ska vara 6ppen och fri for
alla anvindare. Att s6ka information kring en plats star i princip fritt att géra pa internet och
for att navigera pa en plats finns ménga tjinster tillgingliga. DA vi tecknar ett konto pa nigon
av dessa appar upplever vi en sidan frihet. Vad vi tecknar oss for i ett stérre sammanhang ir
svarare att uppfatta och att dessa webbsidor i princip alltid har en huvudman med framféralle
kommersiella och inte medborgerliga intressen. Att med hjilp av den digitala tekniken inte
bara linka samman och 6ka kinnedomen om mangfalden av funktioner och hindelser utan
dven ligga till helt nya och frin det rummet helt frikopplade saker dr mojligheter som nu
utvecklas snabbt. Genom att kombinera den digitala teknikens snabbhet, bredd och mojlighet
att kombinera olika tidsperspektiv kan vi pa den fysiska platsen uppleva mycket mer av
minskliga méten, helt ovintade hindelser och perspektiv pa den egna kroppen i relation till
var fysiska omvirld. Men de kommersiella intressen som ir de som finansierar utvecklingen
kommer att ligga i férsta rummet. Den hir utvecklingen ir bara i sin linda men innehéller

manga mojligheter och utmaningar dir konsten och kulturen har en mycket stor roll att fylla.

|
{
F
E.

Value in the Virtual,
installation av Space
Popular

(Bild: Space Popular)
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Kulturaktorernas kapacitet,
erbjudande och behov

I vart arbete har vi intervjuat ett stort antal kulturaktorer och andra intressenter kring och med
forutsittningar att utveckla véira offentliga rum. Vi har genom dessa intervjuer fate tillfille att
prova och vidareutveckla det modelltink som vi presenterat i denna rapport kring utveckling
av platser och kring hur kulturens aktorer och platsens intressenter kan métas kring émsesidi-

ga behov.

Tre generella kompetensomraden
Flertalet av de kulturaktorer vi samtalat med ir engagerade i att pd ndgot vis bidra till samhal-
let, och vara del av en forindring. Utifrin sina kompetenser och resurser ser de sitt skapande i

en slags allminnyttig kontext.

Tre tydliga kategorier av kompetenser och resurser utkristalliserades under intervjuerna:

Asanei 0O/ 1% / o (% . Det forsta omridet handlar om kompetenser att bygga, utveckla och forvalta

mellanminskliga relationer och nitverk.

. Det andra kompetensomridet kan sammanfattas i formégan att etablera, producera och
utveckla platser och att dstadkomma synbara forindringar.

. Den sista kategorin fokuserar pi kompetenser kring innovation, nytinkande,

problemlésning och entreprendrskap

s Mellanmdnskliga relationer och natverk
(Bild: Jim Stephenson) Att samverka och bygga nitverk ir en sjilvklarhet i manga branscher. I konst- och kul-

turvirden ir det innu mer s da flertalet av verksamheterna endast kan finansieras och uppsté
om det sker i samverkan med andra parter och aktérer. Med denna samverkanskompetens
kommer ocksi en kompetens som miklare och forhandlare mellan olika intressen och ak-
torer. En styrka som konstniren besitter genom sin konst 4r att anvinda uttrycket som en
slags 6versittare for komplexa situationer, fenomen och tillstdnd. Att gora saker begripliga,
hanterbara och meningsfulla. Konsten och kulturen ér ocksa kosmopolitisk till sin karaktir si

nitverken ir allt frin lokala till globala och ofta verkar mellan fria grupper och institutioner
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och mellan olika konstnirliga uttryck. De som arbetat i omraden med specifika problem och
sarskilt i ytterstad nimner ocksa att man besitter en kompetens i att ingjuta sjilvfortroende,
sjilvkinsla och stolthet hos individer och grupper. Man beskriver det som ett slags verktyg att

stodja minniskor att na sin fulla potential.

Att levandegora platser och forstd hur fléden och innehill hinger ihop ir en viktig kompetens
som kultursektorn i stort besitter. En forstielse for hur de olika delarna: liget, platsen och

innehéllet kan formas till en helhet gor att ritt virden kan skapas.

Att skapa stad idag har alltmer kommit att handla om antalet bostider, vigar och teknis-

ka losningar. Att verkligen skapa stad kan liknas vid att bygga ett hus av tegel. Tegelsten pa
tegelsten staplas pd varandra och det dr dessa tegelstenar som blir det vi ser. Det vi knappast
tinker pi, eller uppmirksammar, 4r det murbruk som fogar samman stenarna si att huset kan
std uppritt 6ver tid. Man skulle kunna likna kulturen och de sociala virdena vid detta murbruk

som hiller samman, men knappt ir synligt nir vi betraktar huset.

Det finns starka drag av ett entreprendriellt och innovativt arbetssitt hos ett flertal kulturak-
torer och konstnirer. Manga anger att deras sitt att anvinda sitt konstnirliga uttryck bidrar
till innovativa sitt att 16sa komplexa problem. Med detta kommer en férméga ate tinka utanfoér
boxen inne i boxen. Att forstd de strukturer och styrinstrument som finns, men férma att run-
da dem utan att bryta mot regler. Men det ligger ocksi i konstnirens sjilvpatagna uppdrag atc

ifrigasitta och rubba de givna strukturerna och virderingarna med sin konst.

Konsten och kulturen utmanas stindigt frin ett nyttoperspektiv. Om vi slipper sokandet att
oversitta virde i det monetira, och istillet forsoker se det virdeskapande som kulturen skapar
i det offentliga rummet si kommer vi snabbt in pa kulturens “gérande”. Vi behéver nigot att
leva for-, inte bara for att “6verleva”, och di vi dessutom behover gora om och gora nytt, vad ir

det d4 som vi med kulturen som kraft frimst kan gora i det offentliga rummet?

Oppna processer kan vara lika viktiga och virdefulla som de firdiga verken i sig. Det som sker
inspirerar och bjuder pa upplevelser som nar bortom det férvintade Det nir de redan nyfikna

men framforalle vicker det nyfikenheten hos andra.

Kultur lockar till sig kreatorer och entreprendérer, inspirerar att l6sa utmaningar pa nya sitt och
skapar floden och kritiska massor av minniskor. Det borde gi f6r kultur och handel att samver-
ka och formulera gemensamma affirsmodeller dir man vixeldrar varandra. Det saknas inte hel-
ler exempel dir kulturen samverkar med kommersiella aktorer pa handelsplatser. Flera mycket
framgingsrika. Men det finns ocksa ofta en otydlighet kring vad syftet med sddana samarbeten
ir och kritiska roster siger att det handlar om det gamla vanliga att fylla de kommersiellt driv-
na varumirkena med nytt snyggt innehall och gora platsen mer instagramvinlig. Och i samar-

beten pé platsen kan kulturaktoérerna ganska snabbt kdnna sig overgivna med allt ansvar sjilva

att ekonomiskt 6verleva eller inte.
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En beskrivning av konst och kultur som kapacitetshojande for platser och ménniskor blir lite
forenklad. Konst och kultur behéver ett sammanhang och koppling till andra funktioner, struk-
turer och format for att verka, men omvint ir det ocksd konstnirernas och kulturaktérernas
unika kompetensen att driva dessa sammanhang och nitverk som ir det som kan ge en 6kad
kinsla av sammanhang, verka kapacitetshéjande och utveckla vilstind i det storre samman-
hanget. Relationer och tillit till midnniskor och en plats byggs dock upp under lang tid. For en
konstnir och kulturaktér som arbetar processinriktat krivs helt enkelt tid for att etablera sig.
D4 blir projektifieringen inom kultursektorn ett av de stora hindren. Vi missar att ta vara pd
det lokala engagemanget och verksamheter med potential att bygga virden 6ver tid. I stillet

“dimper det ner” tillfilliga projekt och interventioner “utifran” som sedan forsvinner.
p ga proj

Det saknas ocksa personer som kan agera intermediirer eller verka som brobyggare och grins-
gangare mellan de olika aktorerna som ér involverade eller kan involveras. Denna typ av kom-
petens finns, men brobyggare/grinsgingare har ofta ingen plattform, arena eller sammanhang
att agera utifrdn. I ett forum for fastighetsigare (privata/offentliga) kulturutévare, markigare,
niringslivschefer, civilsamhillet, kulturchefer m.fl. dir man arbetar gemensamt med kulturbu-

ren platsutveckling skulle en brobyggare eller grinsgdngare kunna verka som en slags motor.

Juridiska hinder och regler stoppar tillfilliga och temporira konstnirliga interventioner i

det offentliga rummet. Det handlar inte enbart om tillstdnd, lagar och regler utan att dven

de offentligt finansierade platserna (torg, parker, 6ppna offentliga ytor) i de flesta fall ir
avgiftsbelagda for allt nyttjande. Flera kulturaktorer 6nskar en mindre reglerad struktur

kring hur det offentliga rummet fir anvindas for tillfilliga aktiviteter. Gatuartister som
intervjuats har jimfort Sverige och Stockholm med andra europeiska linder och hir sticker
Sverige ut med mer strikta reglementen. Det spontana och tillfilliga far st tillbaka fér det mer

arrangerade.

Ett annat hinder bygger snarare pi fordomar om varandras agendor, drivkrafter och mal. Det
finns en misstinksamhet t 6mse héll och det ir fortfarande ganska vanligt att kultursektorn

ryggar for att hamna i fel sammanhang och vice versa for fastighetssidan.

En diskussionen om makt tar man ogirna upp i kulturbranschen. De flesta beskriver i lite
svepande ordalag att de inte har makt och inte efterstrivar det. Att uttrycka en vilja till make

och mojlighet ate paverka verkar inte vara helt accepterat i kultursektorn.
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En stadsmiljo bestr av byggnader och de rum som skapas mellan dem. I vad man detta rum
blir ett tomrum eller ett rum fyllt av liv 4r helt och héllet beroende av vad vi gor med det.
I s4 matto 4r vi alla, medborgare som organisationer intressenter i det offentliga rummet.
Men vissa har avgjort en storre piverkan och make 4n andra. Vi tinker da i forsta hand pé
de som #ger eller innehar nyttjanderitter till mark och byggnader. Bland viktiga intressenter

i det offentliga rummet finns ocksa det som brukar sammanfattas som civilsamhillet d.v.s.

den del av samhillet dir manniskor hjilper varandra utan inblandning av det offentliga. Till
dessa riknas kyrkan, idéella organisationer, idrottsforeningar m.m. For att fa en bild av hur
dessa intressenter ser pa kultur som kraft i det offentliga rummet och samarbeten for atc

dstadkomma det har vi intervjuat en rad foretridare for alla dessa verksamheter.

-
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For att bygga de samarbeten och lingsiktiga relationer som ér forutsittning for att ta in den
kompetens och kapacitet som kulturen utgér maste vi forstd de logiker som giller for platsens
intressenter och att dessa kan skilja sig at ganska visentligt. Logiken fo6r en handlare eller en
varumirkeskedja skiljer sig fran fastighetsigarens, idrottsféreningens eller kyrkans. Med det
foljer naturligtvis att synen pé kultur och pa vilken roll eller nytta den kan gora ocksé skiljer
sig at. En av véra utgngspunkter dr tron pi kulturen som en systemovergripande kraft for
utveckling som pa en ging kan gynna och bygga kapacitet brett. Men det ir tydligt att for att
kunna verka systemovergripande méste kulturen ocksa kunna verka i de respektive logiska

system som finns och forstds for vad den kan vara och inte.

Vi har noterar tvd motsatta utvecklingsrorelser kring det offentliga rummet som bjuder bide
okande hinder och mojligheter. I de ekonomiska och regelmissiga strukturerna sker en 6kad
uppdelning som bjuder hinder. Kommuner siljer ut de kommersiella delarna av centrum,
sdrskilt i ytterstad, till privata intressen. Det offentliga rummen blir pé sa vis uppdelade pa fler
hinder och blir krangligare att komma at for nyttjande. Samtidigt kan det vara littare ate triffa

overenskommelser kring nyttjandet av den privat forvaltade allminna platsen di den da inte
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omfattas av kommunala avgiftslagen m.m. som starkt begrinsar vilken sorts 6verenskommelser

som en kommun kan gora.

I kopcentrum finns en utveckling som gér it andra hillet dir grinser mellan olika ytor blir
mindre strikt och dir vi ser en utveckling mot att den traditionella butikslokalen och de
mer 6ppna publika ytorna smilter samman med mer vaga grianser. Det tillsammans med att
butiker i spiren av 6kad internethandel blir mer av showroom dir varumirkesbyggande kring
produkterna blir huvudnummer 6ppnar for nya moéjligheter till samarbeten kring kultur.
De stora varumirkeskedjorna kan dirfor bli viktiga intressenter och samarbetspartner for
kultur vid sidan av och sannolikt tillsammans med fastighetsigarna. Den stora utmaningen
och omstillningen for detaljhandeln utmanar ocksa forvaltningsformen for butikslokaler
dir uthyrning av en ra lokal med terstillningskrav pd hyresgisten maste ge rum for
forvaltningsmodeller dir mycket mer av funktionsansvaret ligger pa fastighetsidgaren. Aven
detta innebir mojligheter for kultursamarbeten dé det bl.a. tar bort ett stort hinder mot att

nyttja lokaler som stir i omstillning.

Kultursamarbeten anvinds medvetet som stod for ate skapa héillbara bostadsomriaden. Det har
framforalle gillt konstnirlig gestaltning och det engagemang som gar att bygga kring sidana
projekt. Men det finns dven framgingsrika exempel med kultur som mer aktiv medskapare och

medutvecklare av omriden med konstnirlig verksamhet i olika lokaler och i projekt.

Att det sker en bra forberedelse 4r avgorande. Men det dr ocksd alltid ett efterarbete. Syntesen
som kan finnas i kulturen kan uppfattas som ett hot. Sirskilt nir kulturen ligger nira

religionen.

Arbetet i ”Unga Station” i Tensta ir ett bra exempel hur en kultursatsning har flera positiva
och kapacitetshojande effekter. Dir ville ungdomarna gora en musikfestival. Det ledde till att
de forst fick en ledarskapsutbildning for att sedan planera och genomféra festivalen. I nista
steg lir dessa ungdomar upp nista generation ungdomar att gora samma sak. Kulturen blir en

del av en strukturell utveckling som stirker kapacitet.

Det offentliga rummet ska vara det rum som alla kinner att de dger och kan bygga sin
levnadshistoria kring. Det ska kunna vara dir man firar skolavslutning, demonstrerar, njuter
av det grona, moter varandra och naturligtvis dven kulturen och konsten. Ar det det idag?
Hur péverkar de administrativa, juridiska och kommersiellt grundade grinser vi skapat denna

mojlighet?

For ate kultur som tar plats inom den kommersiella ramen ska ha de effekter som beskrivs
behovs en kurering som forstir och har formaga ate tillfredsstilla bdde den sociala och den

kommersiella sidan.

For den som arbetar kommersiellt beror allt pd platsens potential att attrahera och pa vad som
kan efterfrigas dir. Ett stort hinder for bade det tillfilliga och dnnu mer f6r den langsiktiga
satsningen pa kultursamarbeten ér bristen pa hillbara affirsmodeller. Vad far kultur kosta?

Vilka intikter genererar den?

Det som gir som en rod tridd genom snart sagt alla véra intervjuer ér brist pé, eller &tminstone
uppenbara problem med, lingsiktighet i kultursamarbeten. Dels dr kultursektorns finansiering
redan i grunden starkt projektifierad. De offentliga medlen for kultur gér, dd det inte dr

friga om offentliga fasta institutioner ut som projekt med tidshorisonter sillan 6ver ett

ar. P4 fastighetsigarsidan 4r det i exploateringsprojekten som bade den organisatoriska
kraften och de ekonomiska medlen att satsa pd nyskapande finns. Detta betyder inte att

det saknas ambitioner att arbeta langsiktigt men i stort saknas strukturer, kompetens och

inte minst medel att fullfélja de lite mer komplexa ambitioner som kultursamarbeten nog
miste riknas som. Stuprorstinkandet blir markant nir planerna gér ner i forvaltning. Till

det bidrar bide att de ekonomiska forvaltningsmodellerna med nodvindighet maste bli mer
stromlinjeformade och att kompetensen att driva verksamheten blir mer specialiserad och pa
fastighetssidan mer tekniskt-ekonomiskt orienterad. Aven inom den offentliga férvaltningen
blir verksamheten mer specialiserad ju nirmare marken man kommer och dirmed svirare att

rora sig pa tvirs genom.



Behovet for grdansgangare

Vi har utifran kulturaktorernas perspektiv lyft ett behov av grinsgingare, de som kan
oversitta mellan olika kulturer, enas i till synes divergerande malbilder och skapa samarbeten.
Motsvarande behov méter vi ocksa fran de aktorer som stér for de fasta resurserna som
fastigheter, lokaler, lokala férvaltningsorganisationer mm. Stockholms kommun har nirmat
sig problemet med skapandet av kulturlotsen som en funktion som ska vara en link mellan
kulturaktorer, kommunens forvaltningar och bolag och kommersiella fastighetsigare i frigor
som ror lokaler. Vid sidan av sjilva matchningen fungerar lotsen som en coach och ett stod till

kulturaktorer i friga om att ta fram ekonomiska planer mm som grund for att ingd hyresavtal.
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